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Cooperazione, sviluppo e imprese
Cooperation, development & business

di Fabio Casasoli, Amministratore unico di Fiera Roma

Non ci sono sfide che i paesi piu in difficolta
affrontano attendendo aiuti e risorse altrui,
ci sono piuttosto esigenze globali che richie-
dono interventi e soluzioni globali. La coope-
razione internazionale allo sviluppo, intesa
come strumento per promuovere conoscen-
za, lavoro, innovazione e benessere, rientra
tra queste. Con la forza di questa convinzio-
ne dal 2019 Fiera Roma investe su questo
settore e lavora al progetto di Codeway Expo,
una manifestazione dedicata alla coopera-
zione allo sviluppo con un focus particolare
al ruolo che vi rivestono le imprese e i priva-
ti. La manifestazione, organizzata da Fiera
Roma e Internationalia, con la partnership di
The European House Ambrosetti, & realizzata
con il supporto di Camera di Commercio di
Roma e Regione Lazio, il patrocinio di MAECI,
AICS e CNR e in collaborazione con UNOPS,
ICE-ITA ed Enterprise Europe Network (EEN).
La cooperazione internazionale ha assistito
a vari cambiamenti negli ultimi anni. Quello
che una volta era unicamente un quadro bi-
laterale tra attori e stakeholder tradizionali
incorpora oggi, assieme alla societa civile e

There are no challenges that the countries
most in difficulty face by waiting for aid
and resources from others, there are rather
global needs that require global interventions
and solutions. International cooperation
for development, understood as a tool to
promote knowledge, work, innovation and
well-being, is one of these. With the strength
of this conviction, from 2019 Fiera Roma is
investing in this sector and working on the
Codeway Expo project, an event dedicated
to development cooperation with a special
focus on the role played by the private sector.
The event, organised by Fiera Roma and
Internationalia, with the partnership of The
European House Ambrosetti, is realised with
the support of the Chamber of Commerce of
Rome and the Lazio Region, the patronage
of the Ministry of Foreign Affairs and
International Cooperation, the Italian Agency
for Development Cooperation and the
National Research Council (CNR), and in
collaboration with the United Nations Office
for Services and Projects (UNOPS), ICE-ITA
and Enterprise Europe Network (EEN).
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alle istituzioni multilaterali, il decisivo coin-
volgimento di attori privati.

Cio si realizza anche offrendo nuovi ambiti di
azione ai Paesi emergenti: questi ultimi di-
ventano allo stesso tempo beneficiari e mo-
tori di uno sviluppo sostenibile che li vede
sempre pil protagonisti.

E proprio da qui che prende le mosse Co-
deway Expo, la piattaforma creata per riunire
tutti gli attori del mondo della cooperazione
internazionale sotto un unico tetto, fornendo
strumenti di sostegno al ruolo delle imprese
nell'ambito della strategia italiana ed euro-
pea di aiuto allo sviluppo. Dal Piano Mattei
al Global Gateway, dalla transizione energe-
tica agli ESG, passando per i cambiamenti
climatici e il futuro di settori chiave come

Il settore privato pud
essere protagonista nella
cooperazione allo sviluppo

I'agribusiness e il sanitario: sono i principali
temi sui quali si confronteranno nei tre gior-
ni della manifestazione Istituzioni politiche
e finanziarie, aziende, organizzazioni della
societa civile, organismi internazionali, enti
locali e universita. Oltre alla parte espositi-
va e a quella convegnistica, poi, I'edizione di
quest’anno prevede momenti e spazi dedica-
ti al Financing e al Procurement. Per quanto
riguarda il Financing, verranno pubblicizzate
le opportunita di finanziamento esistenti e
dedicate al mondo della Cooperazione da
parte dalle principali Istituzioni Finanziarie
Internazionali, come Banca Mondiale, Banca
Europea degli Investimenti o Cassa Depositi
e Prestiti. Per il Procurement si fa riferimento
allo spiegare a tutti le modalita con cui parte-
cipare alle gare internazionali per le forniture
nei grandi progetti di cooperazione. Uno spa-
zio dedicato sara poi lasciato alle imprese
che in un’apposita area Pitch avranno la pos-
sibilita di presentare a una platea del tutto in
target i propri prodotti o servizi pensati per
la cooperazione internazionale. Le sfide che
in questi anni minacciano il mondo hanno
bisogno del contributo di tutti e di un nuovo
modo di fare cooperazione. Codeway Expo si
propone come luogo di incontro per trovare
insieme le risposte e le strade da seguire.

International cooperation has witnessed
several changes in recent years. What was
once solely a bilateral framework between
traditional actors and stakeholders now
incorporates the decisive involvement of
private actors alongside civil society and
multilateral institutions.

This is also achieved by offering new spheres
of action to emerging countries: the latter are
becoming both beneficiaries and drivers of a
sustainable development in which they are
increasingly playing a leading role.

It is precisely from here that Codeway Expo,
the platform created to bring together all
the players in the world of international
cooperation under one roof, takes its
cue, providing tools to support the role
of companies in the Italian and European
development aid strategy. From the Mattei
Plan to the Global Gateway, from energy
transition to ESG, passing through climate
change and the future of key sectors such
as agribusiness and healthcare: these
are the main topics on which political and
financial institutions, companies, civil society
organisations, international bodies, local
authorities and universities will be debating
during the three-day event.

In addition to the exhibition and conference
part, this year's edition also includes
moments and spaces dedicated to Financing
and Procurement. As far as Financing
is concerned, the existing financing
opportunities dedicated to the world of
Cooperation for development by the main
International Financial Institutions such as
the World Bank, the European Investment
Bank or Cassa Depositi e Prestiti, will be
publicised. For Procurement, the ways
to participate in international tenders for
supplies in major cooperation projects will be
explained.

Space will also be left for companies, which in
a special Pitch area will have the opportunity
to present their products or services designed
for international cooperation to a target
audience.

The challenges that threaten the world in
recent years need everyone's contribution and
a new way of doing cooperation. Codeway
Expo proposes itself as a meeting place to
find answers and ways forward together.



INALCA: the Italian food company operating in Africa

for over 40 years

With distribution platforms, production plants, and cash & carries in place, the
Group has the expertise and infrastructures capable of supporting the

implementation of the 'Mattei Plan’,

Inalca in the World

INALCA, the company that manages all the Cremonini Group's
productionactivities, is absolute leader in the alian market and
one of the main European players in the beef secter. With a team
of over 8,200 empioyees {direct and indirect) and consolidated
revenues of almast 3 billion Euro in 2023, the company ovérsses
the antire beef production chain, from breeding to the finished
product, and maintains commercial exchanges with more than
70 countries worldwide.

INALCA produces and markels a complete assortment of fresh
and frozen beef, vacuum-packed in a protective stmosphere, rea-
dy-made products, hamburgers, canned meats and meat extracts
bath under its own brands and for third parties. Moreover, through
its subsidiary Italia Alimentari, the company ranks among italy’s
top oparators in pork. Bacon, cured meats, and anacks productiocn
and processing.

In Italy, INALCAs Industrial structure s made up of 21 plants
specialised by processing type and ks present globally with 10
production plants and 57 logistics-distribution platforms located
in Africa, Russia, Kazakhstan, Poland, Canada, United States,
Canary islands and China.

Inalca's numbers
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Business Model

The [MALTA Italian business moded promotes a fully integrated and
sustainable meat supply chain, following 2 Bownstream approach
[from Farm to Fork) which-starts from farms. extends to slaughter
ard meat processing, up to the distribution of the finished product.
Copversely, the overseas development model operates inaninverse
manner, following an Upstream approach (from Fork to Farm),
which begins with the distribution of-food products and progresses
throwgh meat processing and slaughter phases. ultimately leading
to-primary breading activities,
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Africa

INALCA started its business in Africain the early 1580s and
today operates permanently with subsidiaries In various
countries: Algeria, Angola, Ivory Coast, Mozambigue,
Republic of Congoand Demaocratic Republic of Conga, The
first phase of development on the continent begins with
the exportation of meat, canned meat and meat products
suppliied {o local goverrment badies.

Subsequently, the second phase of development began,
consisting of the creation af food product distribution
platforms with the “cold chain®at the centre. Fram foreign
exporterto local operator: INALCA has in fact bullt its own
refrigeration systems and food warehouses that are also
qualifiabila for industrial producticn.

Im Africa, the company today has over 400 employees and
has 14 modern distribution platforms logated in the various
countries where it operates; During 2023, approximately
65,000 tonnes of food products were imported and distri-
buted on the African market including beef. pork, poultry,
fish and canned food products, ensuring product guality
while keeping prices affordabie for the widest spectrum of
the population,

MNew opportunities for development in Africa
Iry line with its business model and in complete strategic
alignmant with the recent "Mattei Plan® launched by the
Italian government. along with the policies of African
governmenis  emphasizing the development and
valorization of local production, INALCA has embarked
on a diversification process inrecent years. This involves
investing in industrial infrastructures for the processing,
transformation, and packaging of meat products, as well
o5 establishing cash & carry outlets for direct safes.

Inalca in Africa

ALGERIA
Inalca Algiers 4F lm &=

CONGO
Inalca Polnte-Nofre £F 4

IVORY COAST DEM. REP. CONGO

inalca Abidjan & Inalca Kinshasa &F 4 &
ANGOLA MOZAMBIQUE
Inalcaluanda % £ k==  InalcaMaputo 4
InalcaViana % Inalca Belra 4
InalcaLobite 35 Inalca Pemba £

[n Algeria, in particular, the company is amaong the first
operators in the bovine breeding sector and has recently
concluded animpertant investment with the construction
of the most modern and high-tech outting and deboning
plant in the country. Similarly, in Angola, the company
has recently inaugurated a modern facility in Luanda
dedicated to the transtormation, processing, packaging,
and production of beef, park, and associated products,
Lastly, within the framework of enhancing productlion
and promaoting the activities of small producers of the
local agri-focd supply chains, INALCA acts as a strong
driving force for development by financing local operators'
production  processes, and  thereafier ensuring the
purchase. valorisation and distribution of tha finished
product.




work and for passion. We work so that every drop is
used to the fullest, avoiding the waste of resources.”

DROPS FOR A SUSTAINABLE FUTURE

At lrritec” we pursue multiple aims of common
benefit, with particular attention to the
environment, the territory and the local
communities of the areas where it operates, acting
with responsibility and transparency towards all
stakeholders, for the well-being of people and the
development of a sustainable supply chain in

We pursue 4 aims of common benefit:

1] Promotion and dissemination of systems and
technologies for efficient management of water,
energy. and all resources

2) Innowvation through research and development

3) Sustainable supply chain development

4) Enhancing human resources

ireri B = o
irritec .....O

don’t wait forrain®  iiintier

@ ® Mm@ @
www.irritec.com
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— Introduction

Nuove priorita per la cooperazione
allo sviluppo
New priorities for development
cooperation

Una nuova e diversa Africa, che € gia nata ed
€ in pieno concreto sviluppo, richiede un nuo-
vo e diverso approccio ai problemi mondiali,
con una diversita i cui contenuti esatti si pre-
ciseranno soltanto nel corso di questi anni.
Richiede soprattutto che si proceda in fretta
a rivedere caratteristiche e finalita dei pro-
grammi di collaborazione, a cui sara neces-
sario dare maggiore flessibilita per adattarli
con rapidita ed efficienza ai cambiamenti di
quelle economie e di quelle societa.

Lesigenza ¢ stata avvertita, e se ne & avuta
profonda eco, nei numerosi vertici e incon-
tri fra Paesi emergenti e Paesi piu avanzati,
che hanno proposto analisi congiunte delle
principali urgenze. Nei mesi scorsi anche
I'ltalia ha organizzato uno di questi incontri

A new and different Africa, which has
already been born and is in the midst of
concrete development, requires a new and
different approach to global problems, with
a diversity whose exact content will only
become clear in the course of the following
years. Above all, it requires a rapid review
of the characteristics and aims of the
cooperation programmes, which will need
to be given greater flexibility to adapt them
quickly and efficiently to the changes in
those economies and societies.

The need has been felt, and has been
deeply echoed, at the numerous summits
and meetings between emerging countries
and more advanced countries, which have
proposed joint analyses of the main urgent

AICS
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presentando quelle che appaiono come le
premesse per un nuovo indirizzo — politico e
metodologico — della cooperazione con i Pa-
esi africani. Un nuovo indirizzo - sintetizzato
nel Piano Mattei - che sembra in sintonia con
le priorita della nuova Africa e che riconosce
che lo “sviluppo economico” costituisce il ful-
cro di un’azione capace di costruire il futuro,
di creare occupazione e di mobilitare risorse
capaci di produrre benessere, innovazione e
prosperita. Questo orientamento vedrebbe
intervenire da protagonista anche e soprat-
tutto il settore privato come elemento quali-
ficante della cooperazione. Va da sé che una
cooperazione orientata a sostenere lo svilup-
po economico dei Paesi partner non puo non
tenere conto delle fondamentali necessita
di quei Paesi, fornendo loro i contributi ne-
cessari per soddisfarle. Riconoscendo cioe
che le esigenze prioritarie del continente
sono adesso la realizzazione delle principali
infrastrutture, la formazione e lo sviluppo in-
dustriale, rappresentato soprattutto dalle piu
valide delle startup espressioni della vitalita
e creativita dell'imprenditoria locale.

In campo infrastrutturale, la Cina ha ricono-
sciuto forse prima degli altri le nuove priorita
africane e ha offerto piani di investimento
sempre pit importanti. Sotto forma di crediti
(trasformatisi pero rapidamente in strumenti
di dipendenza economica e politica), Pechino
ha sostenuto la realizzazione di opere pub-
bliche e soprattutto di infrastrutture fisiche
di significativo impatto sullo sviluppo quali
strade, ferrovie, porti e aeroporti. Nel 2022
anche I'Unione Europea ha avvertito questa
necessita e ha varato — quasi a contrastare
I'iniziativa cinese e rivolgendosi a tutti i Pa-
esi emergenti e non solo a quelli africani —
quel grande programma di investimenti noto
come Global Gateway. Con tale decisione
I'Unione Europea si € impegnata fra l'altro a
concentrare i suoi interventi in cinque settori
principali: digitale, clima ed energia, trasporti,
salute e istruzione.

Appare evidente, in conclusione, che oggi,
per proseguire nel percorso di sviluppo, I'Afri-
ca necessiti soprattutto di quote significative
e crescenti di investimenti e di collaborazioni
tecnologiche avanzate e adeguate ai propri
bisogni. Solo alcuni mesi fa il presidente
dell'Unione Africana ha ricordato che il con-

issues. In recent months, Italy too has
organised one of these meetings, presenting
what appear to be the premises for a new
direction - political and methodological - of
cooperation with African countries. A new
direction - summarised in the Mattei Plan -
that seems to be in tune with the priorities
of the new Africa and which recognises
that 'economic development' is the fulcrum
of an action capable of building the future,
creating employment and mobilising
resources capable of producing wellbeing,
innovation and prosperity. This orientation
would also and above all see the private
sector play a leading role as a qualifying
element of cooperation.

It is obvious that Development cooperation
geared towards supporting the economic
development of partner countries cannot
fail to take into account the fundamental
needs of those countries, providing them
with the contributions needed to satisfy
them. In other words, we have to recognise
that the continent's priority needs are now
the construction of the main infrastructure,
training and industrial development,
represented above all by the most valuable
of start-ups, expressions of the vitality and
creativity of local entrepreneurship.

In the field of infrastructure, China has
perhaps recognised Africa's new priorities
earlier than others and has offered
increasingly important investment plans.
In the form of credits (which quickly
turned into instruments of economic and
political dependence), Beijing supported
the construction of public works and
especially physical infrastructure with a
significant impact on development such
as roads, railways, ports and airports. In
2022, the European Union also felt this need
and launched - as if to counter the Chinese
initiative and addressing all emerging
countries and not only African ones - a large
investment programme known as Global
Gateway. With this decision, the European
Union committed itself, among other things,
to concentrate its interventions in five
main sectors: digital, climate and energy,
transport, health and education.

It seems clear, in conclusion, that today, in
orderto continue on the path of development,
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tinente dispone di forza lavoro, di terra e di
risorse minerali in grande abbondanza, men-
tre continua a essere privo di infrastrutture
basilari — comprese quelle nel settore indu-
striale, indispensabile per la trasformazione
in loco delle risorse naturali disponibili — e
soprattutto dei capitali necessari per realiz-
zarle. Ricordiamo che le carenze in campo
infrastrutturale comprendono anche quelle in
materia di centri e istituzioni di ricerca e di
sviluppo tecnologico malgrado i grandi pro-
gressi registrati in questi anni.

Alberto Majocchi ricorda nel suo recentissi-
mo LEuropa di domani che «secondo le sti-
me del G20 gli investimenti infrastrutturali
necessari in Africa nel periodo fino al 2040
& di 6 trilioni di dollari». Cioé 6 mila miliardi
di dollari! Si parla d'altra parte sempre piu
diffusamente di un investment gap misurato
andando oltre il solo settore infrastrutturale
e che pone con particolare evidenza il pro-
blema della mobilitazione di cosi rilevanti ri-
sorse finanziarie. Non ci sono dubbi sul fatto
che una tale mobilitazione richiede la colla-
borazione di un'ampia platea di protagonisti,
non solo degli Stati africani stessi ma anche
dei privati investitori e delle istituzioni pub-
bliche nazionali e internazionali chiamate a
sostenerne le iniziative. Sono in primo luogo
i Paesi africani ad avere la responsabilita di
offrire le condizioni migliori di sostenibilita e
di successo agli investitori chiamati a contri-
buire con i loro capitali e conil loro lavoro alla

Africa needs, above all, significant and
growing shares of investment and advanced
technological partnerships adapted to its
needs.

Only a few months ago, the president of the
African Union recalled that the continent
has labour, land and mineral resources in
great abundance, while it continues to lack
basic infrastructures - including those in the
industrial sector, which are indispensable
for the on-site processing of the available
natural resources - and above all the capital
needed to build them. Let us recall that the
shortcomings in the area of infrastructure
also include those in the area of research
and technological development centres
and institutions, despite the great progress
made in recent years.

Alberto Majocchi recalls in his very recent
L'Europa di domani that "according to G20
estimates, the infrastructure investment
needed in Africa in the period up to 2040
is 6 trillion dollars". That is 6 trillion dollars!
On the other hand, there is more and
more talk of an investment gap measured
beyond the infrastructure sector alone,
which particularly highlights the problem
of mobilising such considerable financial
resources.

There is no doubt that such mobilisation
requires the collaboration of a wide range
of players, not only the African states
themselves but also private investors
and the national and international public
institutions called upon to support their
initiatives. It is first and foremost the African
countries that are responsible for offering
the best conditions for sustainability and
success to the investors called upon to
contribute their capital and labour to the
realisation of initiatives capable of creating
employment and wealth in the countries
where they will be employed. It will therefore
be the African countries that will have to
equip themselves as a matter of priority with
Institutions capable of guiding investments
and providing them with every possible
protection until their objectives are optimally
achieved.

The need to improve the local legal and
administrative framework as a prerequisite
for encouraging foreign operators is
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realizzazione di iniziative capaci di creare oc-
cupazione e ricchezza nei Paesi dove saran-
no impiegati. Saranno quindi i Paesi africani
a doversi dotare con priorita degli organismi
capaci di orientare gli investimenti e di forni-
re agli stessi ogni possibile protezione fino
al raggiungimento ottimale dei loro obiettivi.
La necessita di migliorare il quadro legale e
amministrativo locale come condizione im-
prescindibile per incoraggiare operatori stra-
nieri & riconosciuta sempre piu da tutti i prin-
cipali attori, ricordando in particolare le prese
di posizione dell'Ue, della Banca mondiale,
della Banca africana di sviluppo, dell'Unido
(l'organizzazione Onu per lo sviluppo indu-
striale), dell'ldlo (Organizzazione internazio-
nale di diritto per lo sviluppo), e dell’'Uncitral
(la Commissione Onu per il diritto commer-
ciale internazionale). Una necessita sempre
piu avvertita anche sul terreno, dove si mol-
tiplicano gli esempi di governi che cercano
di dotarsi di strutture specializzate nella
promozione dello sviluppo attraverso la for-
nitura di servizi che facilitano I'apertura e il
successo di nuove attivita economiche e
commerciali. Si tratta di servizi complessi
di lenta, laboriosa e difficile operativita che
richiedono personale specializzato per una
gestione efficiente, accompagnato da ade-

AICS

AICS
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guati sistemi normativi e regolamentari per la
loro protezione. Nel vasto articolarsi di questi
servizi spiccano quelli dedicati a proteggere
gli operatori dai rischi politici (ricorrendo so-
prattutto a sistemi assicurativi) e quelli che
individuano fin dall'inizio le piu efficienti e
convenienti modalita per risolvere eventuali
controversie che possano ritardare o impedi-
re I'ordinato sviluppo dell'impresa.

Se la cooperazione non puo che solo limita-
tamente contribuire a fornire i finanziamenti
necessari a colmare l'investment gap di cui
abbiamo parlato, pu¢ invece essere il vero
protagonista dell’azione necessaria per pro-
muovere flussi adeguati di investimenti a ga-
ranzia di un progressivo e continuo sviluppo
di quei Paesi. Si pu0 anzi dire che questa e
non altre & la finalita ottimale di un moderno
programma di cooperazione allo sviluppo.
Altrettanto necessario sembra aggiungere
che la formazione per il personale dei centri
di promozione dello sviluppo - e di quello in
qualsiasi veste coinvolto nella gestione dei
programmi di collaborazione economica e
commerciale — dovrebbe essere rivolta ad
allenare non solo all'utilizzo dei piu moderni
e consolidati strumenti giuridici di arbitrato
e mediazione ma anche all'utilizzo duttile e
perspicace di quelli meno formali ma a volte
piu utili a favorire la continuazione, lo svilup-
po e il successo dell'iniziativa programmata.
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increasingly recognised by all the major
players, with the European Union, the World
Bank, the African Development Bank, the
UN Industrial Development Organization
(UNIDO), the International Development Law
Organization (IDLO), and the UN Commission
on International Trade Law (UNCITRAL) all
taking positions in this regard. A need that
is also increasingly felt on the ground, where
examples are multiplying of governments
seekingto equip themselves with specialised
structures to promote development through
the provision of services that facilitate the
opening and success of new economic and
commercial activities. These are complex
services that are slow, laborious and difficult
to operate and require specialised personnel
for efficient management, accompanied by
appropriate legal and regulatory frameworks
to protect them.

Prominent in the vast array of these services
are those dedicated to protecting operators
from political risks (mainly by resorting to
insurance systems) and those that identify
the most efficient and cost-effective ways
to resolve any disputes that may delay or
impede the orderly development of the
business.

While cooperation can only make a limited
contribution to providing the financing
necessary to bridge the investment gap
we have talked about, it can instead be the
real protagonist of the action needed to
promote adequate flows of investment to
guarantee the progressive and continuous
development of those countries. Indeed,
it can be said that this and no other is the
optimal purpose of a modern development
cooperation programme.

IIt seems equally necessary to add that the
training required for the staff of development
promotion agencies - and for those who, in
any capacity, areinvolved inthe management
of economic and commercial cooperation
programs - should be aimed at training them
not only in the use of the more modern and
established legal instruments of arbitration
and mediation, but also in the flexible and
discerning use of those less formal but
sometimes more useful in promoting the
continuation, development and success of
the planned initiative.
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A Codeway Expo 2024, Africa ma non solo
La cooperazione internazionale allo svi-
luppo ha assistito a vari cambiamenti
negli ultimi anni. Quello che una volta
era unicamente un quadro bilaterale tra
attori e stakeholder tradizionali incorpo-
ra oggi, assieme alla societa civile e alle
istituzioni multilaterali, il decisivo coin-
volgimento di attori privati. Cio sirealizza
anche offrendo nuovi ambiti di azione ai
Paesi emergenti: questi ultimi diventano
nel contempo beneficiari e motori di uno
sviluppo sostenibile che li vede sempre
piu protagonisti. Da questi presupposti
nasce Codeway Expo, la piattaforma cre-
ata per riunire gli attori pit importanti del
mondo della cooperazione internaziona-
le sotto un unico tetto. Lobiettivo & for-
nire strumenti di sostegno e stimolo al
ruolo delle imprese (pubbliche e del set-
tore privato) nellambito della strategia
italiana ed europea di aiuto allo sviluppo.
Ovviamente, parlando di cooperazione
allo sviluppo il cuore di questa azione
e I'Africa. Ma le stesse dinamiche sono
ravvisabili anche negli altri contesti in cui
la cooperazione opera: dall’America Lati-
na, all'Asia e al Medio oriente, passando
anche per alcuni Paesi europei.
Codeway € articolata su alcuni macro-te-
mi, in particolare salute/sanita, agrifood
e sicurezza alimentare, infrastrutture,
transizione ecologica, formazione e nuo-
ve generazioni. E si propone di facilitare
la nascita di nuovi business nell'ambito
dei programmi di cooperazione interna-
zionali. Nel corso dei tre giorni si potra
partecipare a speciali programmi B2B,
entrare in contatto con buyer e potenziali
partner internazionali dei Paesi target at-
traverso un'agenda di appuntamenti, in-
contrare le istituzioni e gli stakeholders
internazionali.

Ampio spazio sara dedicato al procu-
rement, ovvero alle regole seguite dalle
grandi agenzie internazionali per asse-
gnare i bandi di gara relativi alle piu di-
verse tipologie di forniture. Inoltre le im-
prese e le organizzazioni che lo vorranno
potranno presentare i propri progetti di
cooperazione.

At Codeway Expo 2024, Africa and more
International development cooperation
has witnessed several changes in recent
years. What was once solely a bilateral
framework between traditional actors
and stakeholders now incorporates the
decisive involvement of private actors
alongside civil society and multilateral
institutions. This is also achieved by of-
fering new spheres of action to emerging
countries: the latter become both benefi-
ciaries and drivers of a sustainable de-
velopment that increasingly sees them
as protagonists. Codeway Expo, the
platform created to bring together the
most important players in the world of
international cooperation under one roof,
was born from these assumptions. The
objective is to provide tools to support
and stimulate the role of companies (pu-
blic and private sector) within the ltalian
and European development aid strategy.
Obviously, when speaking of develop-
ment cooperation, the heart of this
action is Africa. But the same dynami-
cs can also be discerned in the other
contexts in which Cooperation opera-
tes: from Latin America to Asia and the
Middle East, also passing through some
European countries. Codeway is structu-
red around a number of macro-themes:
health/health, agrifood and food secu-
rity, infrastructure, ecological transition,
training and new generations. And it
aims to facilitate the emergence of new
businesses within the framework of in-
ternational cooperation programmes.
During the three days of the event it will
be possible to participate in special B2B
programmes, get in touch with buyers
and potential international partners from
target countries through an agenda of
appointments, and meet international in-
stitutions and stakeholders.

Slgnificant space will be devoted to pro-
curement, i.e. the rules followed by major
international agencies to award tenders
for various types of supplies. In addition,
companies and organizations that wish
to do so will be able to present their coo-
peration projects.
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The five pillars of the Mattei Plan:

From training to energy

The plan provides for five priority areas of action, and all five pillars are interconnected. The initial budget is EUR 5.5 billion

Education and training

The actions are aimed at promoting the training and
updating of teachers, the adjustment of curricula,
the launch of new professional and training courses
in line with the needs of the labour market, and
collaboration with businesses, particularly involving
Italian operators and exploiting the Italian model of
small and medium-sized enterprises.

Agriculture

Interventions will be aimed at decreasing malnutrition
rates, fostering the development of agrifood chains,
and supporting the development of non-fossil biofuels.
In this framework, the development of family farming,
the preservation of the forest heritage, and the fight
against/adaptation to climate change through integra-
ted agriculture are considered fundamental.

Health
A ﬁ‘fh ) Interventions aim to strengthen health systems by impro-
ving the accessibility and quality of primary maternal and
child health services, to strengthen local capacities in
terms of management, training and employment of health
personnel, research and digitalisation, and to develop
strategies and systems for the prevention and contain-
' ment of health threats, in particular pandemics and natu-

Energy

The strategic objective is to make Italy an energy hub, a real bridge
between Europe and Africa. The interventions will have the climate-e-
nergy nexus at their centre, and will aim to strengthen energy efficiency
and the use of renewable energies with actions to accelerate the transi-
tion of electricity systems, in particular for electricity generation from
renewable sources, with actions also in transmission and distribution
infrastructures. The plan also provides for the local development of
technologies applied to energy through the establishment of innovation
centres, where ltalian companies will be able to select local start-ups
and thus support employment and the enhancement of human capital.

Water

The interventions will concern the drilling of wells,
powered by photovoltaic systems; the maintenance
of existing water points; investments in distribution
networks; and awareness-raising activities on the
use of clean and drinkable water.
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— Piano Mattei

Il piano strategico dell’ltalia
per il continente africano
Italy's strategic plan

for the African continent

Si chiama Piano Mattei ed ¢ il piano strategi-
co dell'ltalia per e con il continente africano.
Il Piano Mattei messo a punto dal governo
italiano abbraccia una visione olistica che
comprende la dimensione politica, economi-
ca, sociale, culturale e di sicurezza, e si impe-
gna a favorire la condivisione e la partecipa-
zione attiva degli Stati africani nella definizio-
ne e attuazione degli interventi previsti. Tra
gli ambiti di intervento si evidenziano settori
chiave quali la cooperazione allo sviluppo, la
promozione delle esportazioni e degli inve-
stimenti, l'istruzione e la formazione profes-
sionale, la ricerca e l'innovazione, e la salute.
Un'enfasi particolare & posta sull’agricoltura
e la sicurezza alimentare, I'approvvigiona-
mento e lo sfruttamento sostenibile delle ri-
sorse naturali, la tutela dell'ambiente e I'adat-
tamento ai cambiamenti climatici. Il piano
non trascura l'importanza del’ammoderna-
mento e potenziamento delle infrastrutture,
comprese quelle digitali, e valorizza lo svilup-
po del partenariato energetico, con un occhio
di riguardo verso le fonti rinnovabili.

Un aspetto innovativo del Piano Mattei &
il sostegno all'imprenditoria, in particolare
quella giovanile e femminile, e la promozione
dell'occupazione. Inoltre, il piano si impegna
nella prevenzione e nel contrasto dell'immi-
grazione irregolare, affrontando una delle sfi-
de considerate piu pressanti.

Il Piano Mattei si propone di costruire un nuo-
vo partenariato tra I'ltalia e gli Stati del conti-
nente africano, con l'obiettivo di promuovere
uno sviluppo comune che sia sostenibile e
duraturo. Il piano non e statico: & previsto
per una durata quadriennale ma puo essere
aggiornato in qualsiasi momento prima del-
la scadenza, permettendo cosi una risposta
agile e tempestiva alle dinamiche in rapida

AICS

It is called Piano Mattei, the Mattei Plan, and
it is Italy's strategic plan for and with the Afri-
can continent. The Mattei Plan developed by
the Italian Government embraces a holistic
vision that encompasses the political, eco-
nomic, social, cultural, and security dimen-
sions, and is committed to fostering the
sharing and active participation of African
states in the definition and implementation
of the planned interventions. Key areas of in-
tervention include development cooperation,
export and investment promotion, education
and vocational training, research and innova-
tion, and health. Special emphasis is placed
on agriculture and food security, the sustai-
nable supply and use of natural resources,
environmental protection and adaptation to
climate change. The Plan does not neglect
the importance of modernising and stren-
gthening infrastructure, including digital
infrastructure, and emphasises the develop-
ment of the energy partnership, with a focus
on renewable sources.
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evoluzione del continente africano.

Le amministrazioni statali italiane sono chia-
mate a conformare le loro attivita di program-
mazione e attuazione delle politiche pubbli-
che in linea con il Piano Mattei, seguendo le
modalita previste dagli ordinamenti di setto-
re e nel rispetto delle competenze stabilite
dalla normativa vigente.

Con il Piano Mattei, I'ltalia si pone l'obiettivo
del rafforzamento delle relazioni con I'Africa,
puntando a un partenariato che sia sinonimo
di progresso condiviso e di un futuro piu pro-
spero e stabile per entrambe le parti.

La Cabina di regia

Per sovrintedere il Piano & stata creata una
Cabina di regia, un organismo presieduto
dal presidente del Consiglio dei ministri e
destinato a diventare il fulcro operativo per
il rafforzamento delle relazioni tra I'ltalia e il
continente africano. La Cabina di regia, che
vede la partecipazione di figure chiave del
panorama politico ed economico italiano, &
stata istituita per assicurare un'efficace at-
tuazione del piano.

Ne fanno parte, oltre al presidente del Consi-
glio e al ministro degli Esteri, che ne assume
la vicepresidenza, altri ministri e viceministri,
il presidente della Conferenza delle regioni e
delle province autonome, il direttore dell’A-
genzia italiana per la cooperazione allo svi-
luppo, i presidenti di Ice-Agenzia, Cassa de-
positi e prestiti, e Sace. A questi si aggiungo-
no rappresentanti di imprese a partecipazio-
ne pubblica, del mondo accademico e della
ricerca, della societa civile e del terzo settore,
nonché esperti nelle materie trattate.

La Cabina di regia & responsabile del coordi-
namento delle attivita di collaborazione tra
I'ltalia e gli Stati africani, dell'approvazione
dei documenti programmatici e dei relativi
aggiornamenti, del monitoraggio dell'attua-
zione del Piano e dell'approvazione di una
relazione annuale al Parlamento. Inoltre, la
Cabina di regia ha il compito di promuovere il
coordinamento tra i diversi livelli di governo e
gli enti pubblici e privati, nonché di incentiva-
re I'accesso a risorse finanziarie internazio-
nali e di coordinare le iniziative di comunica-
zione relative al Piano.

Il segretariato della Cabina di regia e assicu-
rato dalla Struttura di missione che fornisce il

An innovative aspect of the Mattei Plan is
the support of entrepreneurship, particular-
ly within young people and women, and the
promotion of employment. In addition, the
Plan is committed to preventing and tackling
irregular immigration, addressing in this way
one of the most pressing challenges.

The Mattei Plan aims to build a new part-
nership between Italy and the States of the
African continent, with the objective of pro-
moting common development that is sustai-
nable and lasting. The Plan is not a static
one: it is envisaged for a four-year term but
can be updated at any time before expiry,
thus allowing for an agile and timely respon-
se to the rapidly changing dynamics of the
African continent.

Italian state administrations are called upon
to conform their public policy planning and
implementation activities in line with the
Mattei Plan, following the procedures provi-
ded for by the regulations and in compliance
with their competences.

With the Mattei Plan, Italy aims to strengthen
relations with Africa, aiming at a partnership
with shared progress and a more prospe-
rous and stable future for both parties.

The Steering Committee (Cabina di Regia)
A Steering Committee, a body chaired by the
Prime Minister and destined to become the
operational hub for strengthening relations
between Italy and the African continent, was
created to oversee the Plan. The Steering
Committee, which includes key figures from
the Italian political and economic scene,
was set up to ensure the effective imple-
mentation of the Plan.

In addition to the Prime Minister and the
Minister of Foreign Affairs, who assumes
the vice-chairmanship, are also members
other ministers and deputy ministers, the
president of the Conference of Regions and
Autonomous Provinces, the director of the
Italian Agency for Development Cooperation
(AICS), and the presidents of ICE-Agenzia,
Cassa Depositi e Prestiti (CDP) and SACE.
In addition, there are representatives of pu-
blicly-owned enterprises, of the academic
and research world, of civil society, as well
as experts in various subjects.

The Steering Committee is responsible for
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Da Enrico Mattei al Piano Mattei

Enrico Mattei, lo storico fondatore dell’Eni
(nel 1953) ¢ la figura che ha ispirato il Pia-
no che prende il suo nome. Mattei, nato ad
Acqualagna, nelle Marche, nel 1906 e morto
in un incidente aereo nel 1962, rivoluziono
il mondo degli idrocarburi, rompendo il mo-
nopolio delle cosiddette Sette sorelle e im-
postando una politica di collaborazione con
i Paesi produttori che lasciava a questi la
maggior parte degli introiti e apriva a forme
di cooperazione piu eque ed equilibrate.
Nonostante siano trascorsi piu di sessant’an-
ni dalla sua scomparsa, Mattei continua a
rappresentare ancora oggi uno degli uomini
simbolo della crescita postbellica dell'ltalia.
L'attenzione che il petroliere di un Paese sen-
za petrolio — come spesso ¢ stato definito —
poneva non soltanto agli interessi dell’ltalia
ma anche a quelli legittimi delle nazioni pro-
duttrici di greggio, & stato I'elemento che il
governo Meloni voleva trasparisse dal nuovo
piano delle relazioni con I'Africa, battezzato
infatti con il nome dell'industriale.

Sei dati
29

Le ambasciate italiane in Africa

12

Gli uffici Ice nel continente

13,2 mid euro
Esposizione di Sace in Africa (2023)

21,3 mld euro

Export italiano dall’Africa (2022)

47 mld euro
Import italiano dall’Africa (2022)

71 mila
Gli italiani residenti in Africa (2021)

From Enrico Mattei to the Mattei Plan

Enrico Mattei, the historic founder of Eni (in
1953) is the figure who inspired the Plan
named after him. Mattei, who was born in
Acqualagna, in the Marche region of Italy, in
1906 and died in a plane crash in 1962, re-
volutionised the world of hydrocarbons, brea-
king the monopoly of the so-called Seven Si-
sters and setting up a policy of collaboration
with the producing countries that left most of
the revenue to them and opened up to fairer
and more balanced forms of cooperation.
Although more than sixty years have passed
since his death, Mattei continues to

be one of the symbolic personalities of Italy's
post-war growth. The attention that the tyco-
on oil of a country without oil - as he was
often called - paid not only to ltaly's interests
but also to the legitimate interests of crude
oil-producing nations, was the element that
the Government wanted to transpire from the
new plan for relations with Africa.

Six figures
29

Italian Embassies in Africa

12

Ice offices on the continent

13.2 billion euro
Sace's exposure in Africa (2023)

21.3 billion euro
Italian exports in Africa (2022)

47 billion euro
Italian imports from Africa (2022)

71k

Italians resident in Africa (2021)
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supporto organizzativo e amministrativo ne-
cessario per il funzionamento dell'organismo.

La Struttura di missione

La Struttura di missione & pensata per fornire
supporto organizzativo e strategico all'attua-
zione e al monitoraggio del piano di coopera-
zione con il continente.

La Struttura di missione & guidata da un co-
ordinatore, selezionato tra i membri della car-
riera diplomatica, e si articola in due uffici di
livello dirigenziale generale, inclusa la posi-
zione del coordinatore stesso, e in due uffici
di livello dirigenziale non generale.

Le attivita svolte dalla Struttura di missione
sono le seguenti: fornire supporto diretto al
Premier nelle sue funzioni di indirizzo e co-
ordinamento strategico del Governo riguardo
al Piano Mattei e ai suoi aggiornamenti; sup-
portare il presidente e il vicepresidente della
Cabina di regia nelle loro funzioni; gestire il
segretariato della Cabina di regia; preparare
la relazione annuale al Parlamento.

Dal punto di vista finanziario, la struttura di
missione per il finanziamento totale delle sue
attivita dispone di un budget annuo previsto
in poco piu di 2.320.000 euro annui a partire
dal 2024.

Trasparenza e rendicontazione

Il governo italiano siimpegna a mantenere un
dialogo con il Parlamento riguardo all'avan-
zamento del Piano Mattei. Entro il 30 giugno
di ogni anno, il governo e tenuto a presentare
alle Camere una relazione dettagliata sullo
stato di attuazione del Piano. Il Piano parte
con una dotazione di 5,5 miliardi di euro.
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coordinating cooperation activities between
Italy and African states, approving planning
documents and their updates, monitoring
the implementation of the Plan, and provi-
ding an annual report to Parliament. In addi-
tion, the Steering Committe has the task of
promoting coordination between the various
levels of government and public and private
entities, as well as encouraging access to
international financial resources and coordi-
nating communication initiatives related to
the Plan.

The Secretariat of the Steering Committee is
ensured by the Mission Structure (Missione
di Struttura), which provides the organisa-
tional and administrative support necessary
for the body's operation.

The Mission Structure (Missione di Struttura)
The Mission Structure is designed to provide
organisational and strategic support to the
implementation and monitoring of the Plan
for cooperation with the continent.

The Mission Structure is headed by a coordi-
nator, selected from among the members of
the diplomatic career, and is divided into two
offices of general executive level, including
the coordinator's position, and two offices of
non-general executive level.

The activities carried out by the Mission
Structure are as follows: to provide direct
support to the Prime Minister in his fun-
ctions of strategic direction and coordina-
tion of the Government with regard to the
Mattei Plan and its updates; to support the
President and Vice-President of the Steering
Committee in their functions; to manage the
Secretariat of the Steering Committee; to
prepare the annual report to Parliament.
From a financial point of view, the mission
structure for the total financing of its acti-
vities has an annual budget of just over
€2,320,000 per year from 2024 onwards.

Transparency and accountability

The Italian government is committed to
maintaining a dialogue with Parliament on
the progress of the Mattei Plan. By 30 June
each year, the government is required to
submit to Parliament a detailed report on
the status of the Plan's implementation. The
Plan starts with a budget of EUR 5.5 billion.
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The Mattei Plan

Source: Elaboration from the Mattei Plan Governance Decree
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Steering Committee

In addition to government officials and representatives of
the Sistema Paese, 31 institutions, organisations and
companies have joined the Steering Committee for the
Mattei Plan: Acea, Snam, Fincantieri, Eni, Fondazione
Med-Or, Leonardo, Fs, Enel, Terna, Banca d'ltalia, Cna,
Cia, Aoi, Ance, Cnsu, Confagricoltura, Coldiretti,
Confartigianato, Consulta presidenti enti pubblici di
ricerca, Anci, Cini, Comunita di Sant’Egidio, Confapi,
Confcommercio, Confindustria, Conflavoro, Copagri, Crui,
Fnts, Link 2007, Societa salesiana di San Giovanni Bosco.
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— Interview / Marco Riccardo Rusconi (AICS)

Profit e non profit insieme per portare

il modello ltalia

Bringing together profit and non-profit
to promote the Italian model

L R e
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Le imprese sono parte integrante all'interno
dei meccanismi della cooperazione allo svi-
luppo e Aics ¢ la piattaforma all'interno della
quale le imprese e gli altri attori della coope-
razione possono confrontarsi e lavorare in-
sieme. Marco Riccardo Rusconi, nuovo diret-
tore dell’Agenzia italiana per la cooperazione
allo sviluppo (Aics), ha le idee chiare sulla
strada da percorrere e sta prendendo le mi-
sure di questa componente essenziale della
politica estera italiana che adesso dirige.

Direttore Rusconi, l'ultima legge che ha ri-
formato la cooperazione ha previsto il coin-

i
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Businesses are an integral part of the me-
chanisms of development cooperation, and
AICS is the platform within which busines-
ses and other cooperation actors can meet
and work together. Marco Riccardo Rusconi,
the new director of the Italian Agency for
Development Cooperation (AICS), has clear
ideas about the way forward and is taking
stock of this essential component of Italy's
foreign policy.

Director Rusconi, the law reforming coo-
peration provided for the involvement of a
range of actors, including universities, civil

AICS
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volgimento di una serie di attori. Si va dalle
universita alle organizzazioni della societa
civile e anche alle imprese. Quale puo esse-
re il ruolo di queste ultime?

Siamo a dieci anni dalla legge, un anniversa-
rio significativo per un provvedimento che e
stato visionario perché ha tracciato un siste-
ma della cooperazione, ciog, ha voluto ridefi-
nire la cooperazione non solo come compe-
tenza dello Stato e del governo. In un Paese
come ['ltalia, caratterizzato da una societa
civile vibrante, da un mondo produttivo diffu-
so e capace anche di proiezione esterna, la
legge ha detto: non limito I'azione allo Stato,
ma voglio includere tutti i vari attori che sono
presenti nella ricchezza del nostro Paese, tra
i quali appunto il settore privato. Questo, in
effetti, rappresenta una novita della legge
125 ed & una novita visionaria, se pensia-
mo che la legge 125 viene prima dell’Agen-
da 2030 dell'Onu, all'interno della quale si
riconosce una dimensione importante al
ruolo del settore privato attraverso il Global
Compact, la piattaforma per le imprese che
si conformano all’Agenda 2030 e che metto-
no a disposizione le proprie competenze per
raggiungere gli obiettivi di sviluppo sosteni-
bile. Questa piattaforma riprende concetti
che pionieristicamente la legge 125 aveva
gia incorporato, un’evoluzione del pensiero
nella cooperazione perché tradizionalmente
il mondo profit non vi era associato.

Ma il punto vero in un Paese come ['ltalia
che puo contare su sei milioni di piccole e
medie imprese ¢ il seguente: non possiamo
permetterci di non mettere in campo nella
cooperazione, soprattutto ora con il Piano
Mattei, un asse di queste dimensioni, di que-
sta diffusione sul territorio nazionale, di que-
sta incisivita nella storia del Paese e nel suo
tessuto economico.

Cosa vuol dire coinvolgere le imprese nella
cooperazione?

Noi accompagniamo le imprese che credono
nei principi della cooperazione: trasferimen-
to di know-how, trasferimento di expertise,
creazione di posti di lavoro sostenibili da un
punto di vista ambientale, sociale ed econo-
mico. Queste imprese ovviamente non de-
vono fare delocalizzazione, I'arricchimento
del Paese partner non deve essere a scapito

society organisations and even companies.
What can the role of the latter be?

We are ten years on from the law, a signifi-
cant anniversary for a law that was visionary
because it outlined a system of cooperation,
in which cooperation is no longer confined
to the boundaries of state and government.
In a country like Italy, characterised by a vi-
brant civil society, by a widespread producti-
ve world that is also capable of external
projection, the law said: “I am not limiting
action to the State, but | want to include all
the various actors that are present in our
country, including the private sector”. This is
a novelty and it is a visionary novelty: think
that Law 125 comes before the UN's Agen-
da 2030, within which an important role is
recognised to the private sector through the
Global Compact, the platform for companies
that comply with the 2030 Agenda and make
their expertise available to achieve the su-
stainable development goals. This platform
takes up concepts pioneered by Law 125, an
evolution of thinking in cooperation because
traditionally the profit world was not asso-
ciated with it. But the real point in a country
like Italy, which has six million small and me-
dium-sized enterprises, is the following: an
axis of this size, of this spread throughout
the country, of this incisiveness in the history
of the country and its economic fabric, can-
not but be used in cooperation, especially
now with the Mattei Plan.

What does it mean to involve enterprises in
cooperation?
We accompany companies that believe in
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dell'ltalia. Quindi le imprese che su questo
investono e spendono possono trovare sicu-
ramente un appoggio nell’Agenzia, un appog-
gio che e dato da alcuni strumenti. Uno & il
Bando profit, che € lo strumento principe che
Aics ha per accompagnare le imprese nella
loro proiezione esterna. Parlo di accompa-
gnamento perché in effetti il patrimonio di
creativita e innovazione che hanno le aziende
& importante incorporarlo in uno sforzo col-
lettivo. Allo stesso tempo vanno riconosciuti
alle imprese alcuni asset, da valorizzare su
un terreno che possono non conoscere ed
ecco perché c'e€ uno strumento di sostegno
pubblico, con finanze pubbliche, che & quello
del Bando profit. Il bando pud essere miglio-
rato, possiamo aumentarne le potenzialita,
sappiamo che ha dei limiti e possiamo farne
uno degli strumenti che vogliamo mettere a
disposizione delle imprese.

Qualche mese fa, avete presentato un‘altra
iniziativa con Cassa depositi e prestiti che
riguarda facilitazioni per le imprese che vo-
gliono fare anche cooperazione.

Lei fa riferimento all'articolo 27 della legge

the principles of development cooperation:
transfer of know-how, transfer of expertise,
creation of sustainable jobs from an envi-
ronmental, social and economic point of
view. These enterprises obviously must not
delocalise, the enrichment of the partner
country must not be to the detriment of Italy.
Therefore, companies that invest on this can
certainly find support in the Agency, support
that is given by certain instruments.

One of them is Bando Profit, which is the
main tool that AICS has to accompany com-
panies in their external projection. | speak
of accompaniment because the wealth of
creativity and innovation that companies
possess must be brought together in a col-
lective effort. At the same time, companies
must be recognised as having certain as-
sets, to be exploited on a terrain they may
not be familiar with; that is why there is a pu-
blic support tool, with public finances, which
is the Bando Profit. The Bando Profit can be
improved, we can increase its potential, we
know it has limitations and we can make it
one of the tools we want to make available
to businesses.

A few months ago, you presented another
initiative with Cassa Depositi e Prestiti con-
cerning facilities for companies that also
want to cooperate.

You refer to Article 27 of the law, which
provides for the provision of the most con-
cessional financing possible to companies
that make capital increases in companies in
partner countries. In this case, the important
point is that these are loans on as favou-
rable terms as possible, it is a scheme that
we have called Sviluppo+ and which sees va-
rious players also involved in the preliminary
inquiry.

Let us move on to an uncomfortable
subject. In the face of these possible syner-
gies, there has undoubtedly been and still is
a certain mistrust between civil society or-
ganisations and companies, between profit
and non-profit...

We must recognise an important point: ven-
turing abroad in general on complex scena-
rios poses challenges even for companies,
such as the Italian ones, whose resilience
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che prevede la messa a disposizione di fi-
nanziamenti il piu possibile agevolati a im-
prese che facciano aumenti di capitale in
aziende di Paesi partner. Il punto importante
e che si tratta di prestiti a condizioni il piu
possibile di vantaggio, & uno schema che ab-
biamo chiamato Sviluppo+ e che vede diver-
si attori coinvolti anche nell'istruttoria.

Spostiamoci su un argomento scomodo. A
fronte di queste sinergie possibili, & indub-
bio che ci sia stato e ci sia ancora una certa
diffidenza tra organizzazioni della societa
civile e imprese, tra profit e non profit...

Dobbiamo riconoscere un punto importante:
avventurarsi in generale all'estero su scenari
complessi quali sono quelli dei Paesi part-
ner comporta delle sfide anche per imprese,
come quelle italiane, di cui pure & nota la re-
silienza e la capacita di adattamento. Servo-
no degli “scout” che conoscano il territorio,
le criticita, i passaggi dove si pud andare
e dove é preferibile desistere. Uso questo
esempio perché noi gli “scout” li abbiamo
e sono le organizzazioni della societa civile
che da tempo immemorabile e in maniera
pionieristica si sono avventurati nei territo-
ri dei nostri Paesi partner, ne conoscono i
contesti, sono familiari alle modalita di ope-
rativita, sanno come intervenire in situazioni
molto diverse dalle nostre, in contesti fatti

and capacity to adapt is well known. We
need 'scouts' who know the territory, the cri-
tical points, the passages where one can go
or where it is preferable to desist. | use this
example because we have 'scouts' and they
are the civil society organisations that have
been venturing into the territories of our par-
tner countries since long time and in a pione-
ering manner. They know the contexts, they
are familiar with the ways of operating, they
know how to intervene in situations very
different from ours, in contexts made up of
communities, different groups. Italian civil
society has established relationships with
all actors, not only the formal authorities but
also the entire informal world, and therefore
in an intelligent manner the law encourages
partnerships between those who have the
capacity to read a territory and those who
have the capacity for enterprise.

We strongly promote this, and it must be
possible to link up with those realities of civil
society that see in the profit sector oriented
towards the objectives of cooperation a use-
ful partner because it brings a contribution
of ideas, innovation, and even resources that
otherwise would not be found.To achieve
this we need someone to act as a platform
and this is the role of the Italian Agency for
Cooperation and Development.

Are there traditional sectors in which Coo-
peration operates that can offer useful spa-
ces for businesses?

If we look at Africa the first one is the pri-
mary sector because it is the core of many
economies. It is a sector that employs a lot
of labour, a lot of human resources, and abo-
ve all a sector that allows development to
spread because it does not concentrate on
the cities but also covers the peripheral are-
as. ltaly in the agri-food sector is a country
that has done a lot trasforming the scarcity
of certain resources in a reason to develop
and introduce innovation and technology, for
example, with smart irrigation techniques
and with everything related to the proces-
sing industry. Thus, Italy has become one of
the main food exporting countries. From this
point of view, we also offer a model to Afri-
can countries because we have been able to
organise scarce resources, to pay attention
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da tessuti, da comunita, da diversi gruppi. La
societa civile italiana ha instaurato rapporti
di familiarita e di consuetudine con tutti gli
attori, non soltanto le autorita formali ma
anche tutto il mondo informale e quindi in
maniera intelligente la legge incoraggia i par-
tenariati tra chi ha la capacita di lettura di un
territorio e chi ha la capacita di impresa.

Noi questo lo promuoviamo con forza e si
deve poter legare a quelle realta della societa
civile che vedono nel mondo profit orientato
agli obiettivi della cooperazione un partner
utile perché porta un contributo di idee, di in-
novazione e anche di risorse che altrimenti
— stando nel novero delle sole risorse pubbli-
che — non si troverebbero. In questo ci vuole
qualcuno che faccia da piattaforma e questo
e il ruolo dell’Agenzia italiana per la coopera-
zione e lo sviluppo.

Ci sono settori tradizionali della cooperazio-
ne che possono offrire spazi alle imprese?
Se guardiamo all'Africa non possiamo non
pensare al settore primario perché ¢ il set-
tore ancora piu largamente diffuso, & l'asse
di molte economie. E un settore che impiega
molta manodopera, molto personale e so-
prattutto un settore che permette una diffu-
sione dello sviluppo perché non si concentra
sulle citta ma copre anche le zone periferi-
che. Lltalia sull'agroalimentare & un Paese
che ha fatto molto e che ha fatto anche della
scarsita di alcune risorse un motivo per svi-
luppare e introdurre innovazione e tecnolo-
gia, ad esempio, con intelligenti tecniche irri-
gue e con tutto cio che riguarda I'industria di
trasformazione. Cosi ['ltalia & diventata uno
dei principali Paesi di esportazione di pro-
dotti alimentari. Da questo punto di vista noi
offriamo anche un modello ai Paesi africani
perché siamo stati capaci di organizzare ri-
sorse scarse, di fare attenzione agli equilibri
ambientali, di realizzare un modello produtti-
vo che é credibile e realistico e nel quale ci si
puo riconoscere.

Poi c'¢ il settore della formazione, dove gra-
zie anche all'operato storico dei missionari
e partito un impegno raccolto dall'agenzia e
oggi portato avanti in molti Paesi. Crediamo
che istruzione e formazione siano un fattore
abilitante dello sviluppo che va di pari passo
con la realizzazione delle infrastrutture, per-

to environmental balances, to create a pro-
duction model that is credible and realistic
and in which we can recognise ourselves.
Then there is the training sector, where, than-
ks also to the historical work of the missio-
naries. We believe that education and trai-
ning are an enabling factor for development
that goes hand in hand with the creation of
infrastructures, so that those infrastructures
do not remain a white elephant.

And | add healthcare. Think not only of me-
dical and paramedical personnel but also of
the entire world of laboratories and advan-
ced healthcare. These are all areas where
we are truly a model and where we can work
to have healthcare that is inclusive, accessi-
ble and open to all.

Mattei Plan and Global Gateway... The new
strategic plans developed by Italy and the
European Union talk about cooperation but
also about business. Can they be an oppor-
tunity to create a new way forward?
Absolutely yes. The Mattei Plan incorpora-
tes development cooperation, it is more of
a 360-degree partnership of which develop-
ment cooperation is an essential part. It is
no coincidence, in fact, that the Agency sits
in the Steering Committee (Cabina di regia)
and is also giving a great hand to the mis-
sion structure. Let us remember that AICS
and the Ministry of Foreign Affairs and In-
ternational Cooperation are the only actors
sitting in the Steering Committee that have
a presence in the territories. And it is thanks
to this presence that we are able to be awa-
re of real needs, expectations, and enhance
what we call project ownership. The Mattei
Plan with Africa - and not for Africa - star-
ts from national strategies and is proposed
in the areas that are most appropriate and
most responsive to the needs that the na-
tional strategies of partner countries have
identified.

| remember the words of the President of
the Italian Republic at Coopera, the States
General of Cooperation: the Head of State
said on that occasion that cooperation for
development is the collective heritage of the
Italian nation. But mobilisation alone is not
necessarily effective, we need mobilisation
that is coordinated. In fact, the most recur-
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ché quelle infrastrutture non restino catte-
drali nel deserto.

Aggiungo la sanita. Non pensiamo soltanto
al personale medico e paramedico ma anche
a tutto il mondo dei laboratori. Una sanita
evoluta € una sanita anche che diagnostica,
che & capace, che ha competenze e tecnici.
Sono tutti ambiti della sanita dove noi siamo
veramente un modello e dove possiamo la-
vorare per avere una sanita inclusiva, acces-
sibile e aperta a tutti.

Piano Mattei e Global Gateway. | nuovi piani
strategici messi a punto da Italia e Unione
Europea parlano di cooperazione ma anche
di imprese. Possono essere un‘occasione
per fare sistema?

Assolutamente si. Il Piano Mattei incorpora
la cooperazione allo sviluppo, & piu un par-
tenariato a 360 gradi di cui la cooperazione
allo sviluppo & un asse essenziale. Non € un
caso, infatti, che 'Agenzia sieda nella cabina
di regia e stia dando una grossa mano anche
alla struttura di missione. Ricordiamoci che
Aics e Ministero degli Affari esteri sono gli
unici attori che siedono nella cabina di regia
ad avere una presenza sui territori. Ed € gra-
zie a questa presenza che siamo capaci di
leggere i bisogni, di decifrare le aspettative e
di potenziare quella che noi chiamiamo ow-
nership dei progetti. Il Piano Mattei con I'Afri-
ca — e non per |'Africa — parte dalle strategie
nazionali e si propone negli ambiti piu con-
facenti e piu rispondenti alle esigenze che le
strategie nazionali dei Paesi partner hanno
identificato.

Ricordo le parole del Presidente della Repub-
blica a Coopera, gli Stati generali della coo-
perazione: il Capo dello Stato disse in quella
occasione che la cooperazione allo sviluppo
€ patrimonio collettivo della nazione italiana.
La cooperazione ce I'abbiamo dentro, pero la
mobilitazione da sola non & necessariamen-
te efficace, occorre una mobilitazione che
sia coordinata. La parola piu ricorrente nel
decreto legge sul Piano Mattei & infatti co-
ordinamento perché il rischio non ¢ di avere
troppo poco ma di averlo disordinato, quindi
€ un bene che sia la presidenza del Consiglio
che abbia la leadership su questo, & un bene
che siano convocati e coinvolti tutti i sog-
getti perché serve uno sforzo collettivo che

Africa Rivista

rent word in the Mattei Plan is coordination,
because the risk is of having too much di-
sorder. So it is good that the Presidency of
the Council of Ministers has the leadership
on this, it is good that all the actors are con-
vened and involved because a collective
effort is needed, but it must be strongly co-
ordinated. The Agency is the actor that has
a technical and operational presence on the
ground and therefore can ensure this coordi-
nation even in the most difficult places whe-
re you have to go.

The Mattei Plan calls for mobilisation, and
we have evidence of this: our switchboards
are clogged with phone calls from universi-
ties, schools, and private individuals propo-
sing partnerships with Africa.

And then there is the European Union's Glo-
bal Gateway.

| think that the Global Gateway, launched by
the Europe-Africa summit a couple of years
ago, is an operation that needs to be filled
with content, as the President of the Coun-
cil of Ministers has said several times. We
do not want to act alone; we know that we
have certain characteristics that place us
in advantaged position in terms of dialogue
with African countries, but Italy is a piece of
Europe, a founding and fundamental piece.
The Mattei Plan integrates with the Global
Gateway and, indeed, the Mattei Plan is also
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perd deve avere un forte coordinamento. LA-
genzia € l'attore che ha una presenza tecnica
e operativa sul terreno e che quindi questo
coordinamento lo pud assicurare anche nei
luoghi piu difficili anche nei luoghi dove devi
andare per poter fare.

Il Piano Mattei chiama a mobilitazione e noi
ne abbiamo evidenza: le nostre centraline
sono intasate da telefonate di universita,
scuole, soggetti privati che si propongono
per partenariati con I'Africa.

E poi c'e il Global Gateway dell'Ue.

Penso che il Global Gateway, lanciato dal
vertice Europa-Africa di un paio di anni fa,
sia un'operazione che deve essere riempita
di contenuti, come il presidente del Consiglio
ha detto pit volte. Noi non vogliamo agire da
soli; sappiamo di avere alcune caratteristi-
che che ci pongono in una posizione un po’
avvantaggiata di dialogo verso i Paesi africa-
ni pero I'ltalia & un pezzo d’Europa, un pezzo
fondatore e fondamentale. Il Piano Mattei si
integra con il Global Gateway e, anzi, il Piano
Mattei & aperto anche a contributi che venga-
no da altri attori quindi non soltanto dall'Eu-
ropa con fondi europei ma anche da contri-
butor di altre parti del mondo perché magari
riconoscono all'ltalia una certa sensibilita e
attitudine a lavorare su territori non facili. Il
Piano Mattei non nasce per dire “abbiamo
fatto una cosa”, nasce perché abbiamo fat-
to una cosa che vuole lasciare un impatto
nel tempo. Non basta costruire una scuola...
costruisco una scuola perché so che ci an-
dranno bambini e bambine, perché so che
questi bambini e bambine ci andranno per un
certo numero di anni, perché so che andando
a scuola acquisiranno un patrimonio di co-
noscenze che li portera ad avere un impie-
go dignitoso, a creare crescita e ricchezza,
anche spirito imprenditoriale, nel loro Paese,
perché so che li terra lontani da vari fattori di
criticita, perché in questo modo si costruiran-
no percorsi di autonomia. Voglio dire che il
risultato della nostra cooperazione non deve
semplicemente essere la costruzione delle
mura di una scuola ma che quella scuola fin
dall'inizio deve essere un pezzo di un proget-
to i cui risultati saranno misurati nei termini
piu generali di crescita complessiva delle
persone e in ultima analisi anche del Paese.

Internationalia

open to contributions from other actors, not
only from Europe with European funds, but
also from contributors from other parts of
the world, because they perhaps recognise
that Italy has a certain sensitivity and apti-
tude for working in areas that are not easy.
The Mattei Plan was not born to say "we
have done something", it was born because
we have done something that wants to leave
an impact over time. It is not enough to build
a school... | am building a school because
| know that boys and girls will go there, be-
cause | know that these boys and girls will
go there for a certain number of years, be-
cause | know that by going to school they
will acquire knowledge that will lead them
to decent employment, to create growth and
wealth, even entrepreneurial spirit, in their
country, because | know that it will keep
them away from various critical factors, be-
cause in this way they will build pathways to
autonomy. | want to say that the result of our
cooperation initiatives must not simply be
the construction of the walls of a school, but
that the school must be a piece of a project
whose results will be measured in the more
general terms of the overall growth of peo-
ple and ultimately also of the country.

Can we imagine what kind of Cooperation
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Proviamo a immaginare quella che potrebbe
essere la cooperazione tra qualche anno.
Lltalia puo essere un modello non imposto
ma proposto, un concetto che silega alla no-
stra storia: I'ltalia ha un modello di sviluppo
diffuso, non € un Paese in cui c¢’@ un centro
che concentra tutto e poi una periferia che
arranca. Noi siamo un Paese frutto di pas-
saggi storici, che & policentrico per natura ed
e policentrico dal punto di vista anche dello
sviluppo. Quante realta territoriali decentrate
sono nate in terreni lontani dai grandi cen-
tri? Questo fa la ricchezza dei territori e si
declina in uno sviluppo democratico diffuso.
Questo & a mio parere un modello per i nostri
partner perché non proponiamo una crescita
centralizzata, ma portiamo l'esperienza con-
creta di chi a casa propria & stato capace di
innescare processi di prosperita su tutto il
territorio, anche in zone che erano marginali
fino agli anni Cinquanta. Siamo riusciti a cre-
are sviluppo in modo equilibrato.

L'altro punto che mi piace vedere come visio-
ne & il seguente: noi collaboriamo non sol-
tanto per rafforzare le funzioni di base, ma
vediamo e riconosciamo un diritto all’eccel-
lenza dei Paesi partner. Ricorro a un esem-
pio: se parliamo di salute ovviamente non
ci sfugge che I'esigenza primaria in Africa,
anche rispetto alla struttura demografica
del continente, sia legata alla salute mater-
no-infantile. Allo stesso tempo, ad esempio,
riconosciamo pero il diritto ad avere centri
specialistici, centri di alta specializzazione,
centri di cardiologia. Il nostro & un approccio
paritetico che non esclude I'accompagna-
mento su un percorso di eccellenza.

we could have in a few years' time?

Italy can be a model that is not imposed but
proposed, a concept that is linked to our hi-
story: Italy has a widespread development
model, it is not a country where there is a
centre that concentrates everything and then
a periphery that struggles. We are a country
thatis the result of historical transitions, whi-
ch is polycentric by nature and also polycen-
tric in terms of development. How many de-
centralised territorial realities have sprung
up in lands far from the large centres? This
makes the territories rich and is reflected in
widespread democratic development. In my
opinion, this is a model for our partners be-
cause we do not propose centralised growth,
but bring the concrete experience of a coun-
try able to trigger processes of prosperity
throughout the territory, even in areas that
were marginal until the 1950s. We were able
to create development in a balanced way.
There is another point | would like to focus
on: we work together not only to strengthen
basic functions, but we see and recognise a
right to excellence in our partner countries.
Let me give you an example: if we talk about
health, we have a very clear picture of the pri-
mary needs in Africa, of the importance of
maternal and child health, also with respect
to the demographic structure of the con-
tinent. At the same time, we recognise the
right to have specialised centres, highly spe-
cialised centres, cardiology centres. In other
words, we believe in an equal approach that
does not exclude accompaniment on a path
of excellence.

*Original interview released in Italian

Marco Riccardo Rusconi

Milanese, entrato in carriera diplomatica
nel 1997, Marco Riccardo Rusconi ha
assunto la guida di Aics a dicembre del
2023. Negli ultimi due anni e mezzo, al
Ministero degli Affari Esteri e della Co-
operazione Internazionale, aveva diretto
I'Ufficio Africa presso la Direzione Gene-
rale per la Cooperazione allo Sviluppo.

Marco Riccardo Rusconi

Born in Milan, Rusconi joined the diplo-
matic service in 1997 and took over as
head of AICS in December 2023. For the
last two and a half years, at the Italian
Ministry of Foreign Affairs and Interna-
tional Cooperation, he had headed the
Africa Office at the Directorate General
for Development Cooperation.




Publiredazionale

TCI, partner ideale per la crescita

e la sostenibilita

TCl, an ideal partner for growth

and sustainability

TCIB

professional led applications

L'llluminazione LED consente un risparmio ener-
getica dell'50% rispetto atle tradizionali lampadi-
ne a incandescenza e garantisce un lifetime del
prodotto di 20 volte superiore, permettendo. una
notevole riduzione delle emissioni di CO2. Questa
& TCl, azienda italiana con sede a Saronno leader
nelia produzione di componenti elettronici per I'il-
luminazione. Dalla sua fondazione nel 1982, TCI
ha fatto del risparmio energetico il suo obiettiva
principale per supportare lo sviluppo sostenibile
e smart delle comunita, al contempo assicuranda
al propri prodotti qualits e affidabilita tipiche del
Made in Italy

Coerentemente con gli obiettivi dell'Agenda 2030
dell'ONU per lo sviluppa sostenibile, TCI e leader
e promotrice di questa era di innovazione. Con i
suol dispositivi ha riveluzionato 'illuminazione di
strade, case, aziende, ospedali e spazi commer-
ciali in tutto il mendo. TCI ha fornito la tecnologia
per 'illuminazione del nuovo Ponte di Genova e
detla Torre di Piza, convertito a LED le citta di tutta

LED hghting systems allow to use al least B0%
less energy compared to traditional incandes-
cent lighting, and they guarantee a 20 times
longer product lifetime, allowing a significant
reduction in COZ emissions. This is TCI, an ltal-
fan company based in Saronno, leader in the
production of electronic components for light-
ing, Smce its foundation in 1982; TCI has made
engrgy saving its main chjective to support the
sustainable .and smart development of com-
munities, while at the same time ensunng its
products the typical Made in italy quality and
reliability

In line with the targets of the UNG 2030 Agen-
da for sustainable development, TCl i5 a leader
and a promoter of this era of innovation. With
its devices TCI led to a revolution in the way
streets, houses, companies, hospitals and retail
spaces all over the world are lit. TCi has pro-
vided technology to illuminate the new bridge
in Genoa and the Tower of Piga, it has convert




Europa e realizzato importanti progetti in tutti gh
altri continenti, dall'Africa all’Asia, dall'’America
all'Cceania, caratterizzandosi come un partner
ideale per [a crescita e la sostenibilita.

Le competenze acquisite durante un'attivita lun-
ga 40 anni e la necessita sempre pil attuale di
tecnologie che permettano l'implementazione
degli attuali sistemi energetici hanno dato vita ad
altre due aziende che arricchiscono la gamma di
prodotti del gruppo.

TCI ENERGY

E un'azienda specializzata nella produzione e
commercializzazione di sistemi di risparmio ener-
getico, in particolare si occupa di componenti per
la realizzazione di impianti fotovoltaici,

Tra | progetti in corso, di particolare rilevanza per
il mercato africano, TCl Energy sta sviluppando
insieme a un'altra azienda italiana, lampioni foto-
voltaici per illuminazione stradale. Una tecnologia
che pud garantire luce anche in zone rurali difficil-
mente raggiungibili dalla rete elettrica locale.

IGROX

E urazienda che progetta e produce tecnologia
LED per la coltivazione in ambiente controllato.
Le soluzioni Igrox contribuiscono ad aumentare
la resa e a migliorare la qualita dei raccolti, ga-
rantendo al tempo stesso la sostenibilita attra-
verso tecnologie all'avanguardia, IGROX e TCI
collaborano alla produzicne di sistemi per il ver-
fical farming, la pil tecnologica fra le tecniche di
coltivazione in ambiente controllato e protetto.

ed lo LED many cities all over Europe and has
carried out important projects in all the other
inhabited continents, from Africa to Asia, and
from America to Oceania, standing out as an
iceal partner for growth and sustainability.

The skills acquired during a 40-year activity and
the increasingly current need for technologies
that allow the implementation of current energy
systems have given rise to two other companies
that enrich the group's preduct range.

TCI ENERGY

A company specialized in the production and
marketing of energy saving systems, it deals
with components for the construction of pho-
tovoltaic systems.

Among the ongoing projects, of relevance for
the African market, TCI Energy is developing, to-
gether with anather italian company, photovol-
taic lamps for street lighting. A technology that
can guarantee light even in rural areas that are
difficult to reach from the local electricity grid.

IGROX

A company that designs and produces LED
technology for cultivation in a controlled envi-
ronment. Igrox solutions help increase yield and
improve the quality of crops, while ensuring sus-
tainahility thraugh cutting-edge technologies.
IGROX and TCI collaborate on the production of
systems for vertical farming, the most techno-
logical of cultivation technigues in a controlled
and protected environment.

MADE IN ITALY

TCI Telecomunicazioni ltalia Srl - Via Parma 14, Saronno (VA) = www.tciit
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— Financing

Gli strumenti di Aics per le imprese
AICS tools for businesses

Finora il coinvolgimento diretto delle imprese
in operazioni dell'agenzia Italiana per la Coo-
perazione allo Sviluppo (Aics) era stato reso
possibile attraverso il Bando profit. Adesso,
nella progressiva implementazione della leg-
ge che ha riformato il settore, si & aggiunto un
altro tassello: Sviluppo+. Lobiettivo & quello
di finanziare imprese che investono nello svi-
luppo dei Paesi partner della Cooperazione
internazionale italiana generando un impatto
positivo sul piano della sostenibilita ambien-
tale e sociale.

Sviluppo+ ¢ stato presentato di recente ed &
il nuovo strumento del Fondo rotativo per la
Cooperazione allo sviluppo (Frcs) lanciato
dal Ministero degli Affari esteri e della Co-
operazione internazionale (Maeci), in coor-
dinamento con il ministero dell’Economia e

Until now, the direct involvement of compa-
nies in operations of the Italian Agency for
Development Cooperation (Aics) had been
made possible through the Bando Profit
(Call for Profit). Now, in the progressive im-
plementation of the law that reformed the
sector, another piece has been added: Svi-
luppo+. The aim is to finance companies
that invest in the development of Italian in-
ternational cooperation partner countries,
generating a positive impact in terms of en-
vironmental and social sustainability.

Sviluppo+ was recently presented and is the
new instrument of the Revolving Fund for
Development Cooperation (Frcs) launched
by the Italian Ministry of Foreign Affairs and
International Cooperation (Maeci), in coor-
dination with the Ministry of Economy and

AICS
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delle Finanze (Mef), con il supporto operativo
dell’Agenzia italiana per la cooperazione allo
sviluppo (Aics) e di Cassa depositi e prestiti
(Cdp). Il Fondo parte da una dotazione di 70
milioni di euro che saranno impiegati per con-
cedere finanziamenti a medio e lungo termine
a imprese italiane, europee o localizzate nei
Paesi in via di sviluppo che abbiano una sede,
anche secondaria, in Italia.

«Mentre il Bando profit co-finanzia/finanzia
iniziative imprenditoriali da sviluppare nei
Paesi partner della Cooperazione mediante
un dono, un contributo a fondo perduto, ed e
stato finora l'unico strumento operativo pen-
sato per le imprese attive nella cooperazione,
Sviluppo+ & uno strumento in piu ed € uno
strumento diverso perché non & un contributo
né un grant, ma & un prestito» ha detto a Ol-
tremare Grazia Sgarra, responsabile per i par-
tenariati e la finanza per lo sviluppo di Aics.
«ll valore aggiunto di Sviluppo+ — ha aggiunto
Sgarra - € la possibilita di essere impiegato
in Paesi che sono partner della cooperazione
ma che il piu delle volte non sono nemmeno
presi in considerazione da banche e altri isti-
tuti di finanziamento. Di fatto in questo modo
rendiamo possibili operazioni e iniziative im-
prenditoriali in contesti difficili e fuori dai ra-
dar tradizionali».

| finanziamenti sono finalizzati a sostenere il
rafforzamento patrimoniale di societa anche
di nuova costituzione. Le risorse, si legge in

Bando Profit, I'ispirazione e l'inizio

’Agenda 2030, che orienta I'impegno della
comunita internazionale verso i 17 Obiettivi
per lo Sviluppo Sostenibile, pone l'accento
sull'attivita imprenditoriale privata, definendo
il commercio internazionale il motore per una
crescita economica inclusiva. Questo e stato
lo spunto che ha dato il via ai Bandi Profit, ban-
di che mettono a disposizione fondi per attivi-
ta nelle aree di interesse della Cooperazione
italiana e rispondenti ai criteri della coopera-
zione. Nelle prime tre edizioni del Bando profit
(2017-2018-2019) sono state selezionate 47
iniziative (14 startup) e sono stati assegnati
5,2 milioni di contributi. Il valore totale delle
iniziative imprenditoriali & stato di 13,2 milioni
di euro e gli investimenti sono stati destinati
a 15 Paesi partner, il 75% dei quali in Africa.

Finance (Mef), with the operational support
of the Italian Agency for Development Coo-
peration (AICS) and Cassa Depositi e Prestiti
(Cdp). The fund starts with an endowment
of 70 million euro that will be used to grant
medium- and long-term loans to Italian, Eu-
ropean or developing-country companies
that have a branch, even a secondary bran-
ch, in Italy.

"While the Bando Profit co-finances/finances
entrepreneurial initiatives to be developed
in the partner countries of the Cooperation
through a gift, a non-repayable contribution,
and has so far been the only operational tool
designed for companies active in coopera-
tion, Sviluppo+ is an additional and different
tool because it is neither a contribution nor
a grant, but a loan," Grazia Sgarra, AICS's
Partnerships and Development Finance Ma-
nager, told. "The added value of Sviluppo+,
added Sgarra, "is that it can be used in coun-
tries that usually are not even considered
by banks and other financing institutions. In
fact, in this way we make operations and en-
trepreneurial initiatives possible in difficult
contexts that are off the traditional radar”.
The loans are aimed at supporting the ca-
pital strengthening of companies, including
newly established ones. The resources, as
stated by Cdp, will foster the strengthening
of the local business fabric, promoting initia-
tives capable of stimulating virtuous proces-

Bando Profit, the inspiration and start

The 2030 Agenda, which guides the interna-
tional community's commitment to the 17
Sustainable Development Goals, emphasi-
ses private business activity and defines in-
ternational trade as the engine for inclusive
economic growth. This was the starting point
for the "Bando Profit", calls for proposals that
make funds available for activities in areas of
interest to Italian Cooperation that meet the
criteria of Development cooperation. In the
first three editions of the Bando profit (2017-
2018-2019), 47 initiatives (14 startups) were
selected and 5.2 million grants were awar-
ded. The total value of the business initiatives
was 13.2 million Euros and the investments
went to 15 partner countries, 75% of which
were in Africa.
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una nota di Cdp, favoriranno il potenziamento
del tessuto imprenditoriale locale, promuo-
vendo iniziative capaci di stimolare processi
virtuosi di crescita sostenibile e di contribuire
alla creazione di nuova occupazione, nel ri-
spetto delle normative locali e delle conven-
zioni internazionali sul lavoro.

Il nuovo strumento sara in grado di rispondere
alle diverse esigenze, potendo mettere a di-
sposizione finanziamenti di taglio compreso
fra 250mila e 10 milioni di euro e con durate
comprese tra tre e 15 anni. Verra data priorita
alle richieste delle piccole e medie imprese e

accatta / Contras

ses of sustainable growth and contributing
to the creation of new employment, in com-
pliance with local regulations and internatio-
nal labour conventions.

The new instrument will be able to respond
to different needs, making available loans
ranging from EUR 250,000 to EUR 10 million
and with durations between three and 15
years. Priority will be given to requests from
small and medium-sized enterprises and to
initiatives mainly located in partner coun-
tries for the Italian Cooperation system, to
which a share equal to 50% of the overall fi-
nancial endowment will be reserved.
"Through Sviluppo+, Cdp will strengthen
its contribution to companies operating in
Cooperation partner countries, working in
coordination with the lItalian Development
Cooperation system and generating a posi-
tive impact on environmental and social su-
stainability," said Paolo Lombardo, director
of Cdp's International Development Coope-
ration. "Financing the capital strengthening
of enterprises by promoting the involvement
of Italian and European companies is fun-
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alle iniziative prevalentemente localizzate in
Paesi partner per il sistema di Cooperazione
italiana, a cui viene complessivamente riser-
vata una quota pari al 50% della dotazione
finanziaria complessiva.

«Attraverso Sviluppo+, Cdp rafforzera il suo
contributo alle aziende che operano nei Paesi
partner della Cooperazione, operando in coor-
dinamento con il sistema della Cooperazione
allo sviluppo italiano e generando un impatto
positivo sulla sostenibilita ambientale e socia-
le» ha detto Paolo Lombardo, direttore della
Cooperazione internazionale allo sviluppo di
Cdp. «Finanziare il rafforzamento patrimonia-
le di imprese promuovendo il coinvolgimento
di aziende italiane ed europee & fondamentale
per favorire un modello di partenariato virtuo-
so e in grado di garantire uno sviluppo locale
duraturo, con benefici rilevanti anche sul fron-
te dell'occupazione» ha aggiunto Lombardo.
«Con i Bandi profit, in questi anni & stato pro-
fuso tanto impegno in un territorio nuovo che,
appunto, ha visto per la prima volta il coinvol-
gimento delle imprese nella cooperazione» ha
detto ancora Grazia Sgarra ad Oltremare. «I
risultati sono stati importanti, c'é grande sod-
disfazione e allo stesso tempo attenzione ai
suggerimenti che stiamo raccogliendo e che
serviranno a migliorare i futuri bandi, un‘atte-
sa che abbiamo colto a vari livelli, e le imprese
adesso avranno uno strumento in piu per po-
ter operare in contesti anche difficili nell'alveo
di quelli che sono standard e obiettivi della
cooperazione allo sviluppo».

Bando profit, le criticita da superare

Le procedure farraginose dovute alla previ-
sione normativa che lega il Bando al Codi-
ce dei contratti sono una prima criticita; tra
|'altro, € ormai evidente che il Codice non
rappresenta il presupposto giuridico appro-
priato per I'oggetto e lo scopo del Bando, che
non finanzia appalti, ma seleziona iniziative
imprenditoriali innovative, sostenibili e inclu-
sive. Un altro ostacolo € la limitazione dei
fondi che si possono mettere a disposizione.
Di mezzo c'e la normativa Ue sugli aiuti di
Stato e da piu parti sono stati chiesti sforzi
per cambiare la normativa e/o esentare la
Cooperazione allo sviluppo dall’applicazione
della normativa.

damental to foster a virtuous partnership
model capable of ensuring lasting local de-
velopment, with significant benefits also in
terms of employment," added Lombardo.
"With the Bando Profit, a lot of effort has
been made in these years in a new area that
has seen the involvement of companies in
cooperation initiatives for the first time," Gra-
zia Sgarra added. "The results have been im-
portant, there is great satisfaction and at the
same time attention to the suggestions that
we are collecting and that will serve to im-
prove future calls for proposals, an expecta-
tion that we have grasped at various levels,
and the enterprises will now have one more
tool to be able to operate in even difficult
contexts within the framework of those that
are the standards and objectives of develop-
ment cooperation”.

Bando Profit, critical issues to overcome

The cumbersome procedures due to the re-
gulatory provision linking the Bando Profit to
the Contracts Code are a first critical issue;
among other things, it is now clear that the
Code is not the appropriate legal prerequisite
for the object and purpose of the Call, which
does not finance contracts but selects inno-
vative, sustainable and inclusive business
initiatives. Another obstacle is the limitation
of the funds that can be made available ac-
cording to the EU state aid regulation. Efforts
to change the regulation and/or exempt deve-
lopment cooperation from the application of
the regulation have been called for from se-
veral actors.

De Lorenzo
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— Interview / Akinwumi Adesina (AfDB)

Da qualunque punto si guardi, I’Africa
e il posto dove andare
Africa is the place to go, whichever

way you look at it

Interview from Africa e Affari 3/2024

Africa Rivista

Un incontro a Roma, prima alla sede di Con-
findustria, poi un passaggio in un noto hotel
a Trinita dei Monti. Nei giorni della sua per-
manenza a Roma per il Vertice Italia-Africa,
Akinwumi Adesina non si e risparmiato, ha
macinato chilometri, ribandendo concetti
magari noti a una platea che frequenta I'Afri-
ca ei suoi eventi, ma certo molto meno usua-
li per chi I'Africa la bazzica saltuariamente.

Presidente, qui in Italia c'@ chi si chiede an-
cora perché mai dovrebbe investire nel con-
tinente africano.

Innanzitutto se qualcuno non investe in Afri-
ca, la domanda é: in cosa altro investe? Lo
dico perché i fondamentali dell’Africa sono
fantastici: se do un'occhiata alla popolazio-
ne, di 1,4 miliardi di abitanti, questa raddop-
piera entro il 2050. Se osservo le dimensioni
della classe media, non posso che notare

Whichever way you look at it, Africa is the
place to go.

During his stay in Rome for the ltaly-Africa
Summit, Akinwumi Adesina did not spare
himself, he travelled kilometres, repeating
concepts that may be familiar to an audience
that frequents Africa and its events, but are
certainly much less usual for those who oc-
casionally visit Africa.

President, here in Italy some people still
wonder why they should invest in the African
continent.

First of all, if someone does not invest in Afri-
ca, the question is: what else does he invest
in? | say this because Africa's fundamentals
are fantastic: if | look at the population, now
at 1.4 billion, it will double by 2050. If | look
at the size of the middle class, | notice how it
is rapidly increasing. If | look at renewables,
in terms of capacity, at a time when we are
all talking about renewables, Africa has the ri-
chest renewable energy sources in the world,
be it solar, wind, geothermal or hydro.

Please continue...

Almost 75% of Africa's population will be un-
der 75 years old by 2050. In a few years time
Africa will be able to help countries deal with
labour market problems, shortages, ageing
issues. And then again, if we take a look at
the future and we look at the electric vehicles
that everybody is talking about... The future
will be with electric vehicles, well, for that you
need lithium, you need graphite, you need
copper, you need cobalt and Africa is the pla-
ce where you find these things. Finally, what
is striking is the size of the market in Africa.
We are no longer talking about one market,
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come questa classe media sta rapidamente
aumentando. Se guardo alle rinnovabili, in
termini di capacita, in un momento in cui tutti
parliamo di rinnovabili, I'Africa dispone delle
piu ricche fonti di energia rinnovabile al mon-
do, che si tratti di solare, eolico, geotermico o
idroelettrico.

Continui...

Il 75% della popolazione africana avra meno
di 75 anni entro il 2050. E questo ci dice che
I'Africa potra contribuire ad aiutare i Paesi ad
affrontare i problemi del mercato del lavoro,
le carenze, le questioni legate all'invecchia-
mento della popolazione. E poi ancora, se
diamo uno sguardo al futuro e guardiamo ai
veicoli elettrici di cui tutti parlano... Il futuro
sara con i veicoli elettrici. bene, per questo
hai bisogno del litio, hai bisogno della gra-
fite, hai bisogno del rame, hai bisogno del
cobalto e I'Africa & il luogo dove si trovano
queste cose Infine, a colpire & la dimensio-
ne del mercato in Africa. Non parliamo piu di
un mercato, di un Paese o di 54 Paesi. No,
oggi abbiamo I'Area di libero scambio conti-
nentale africana, un mercato da 3,4 trilioni di
dollari. E questo non & un mercato che pud
essere ignorato. Per tutti questi motivi dico
che I'Africa € il posto dove investire.

Parliamo di sicurezza alimentare; se cresce
la popolazione ci saranno questioni legate
anche a questo tema.

Il 65% della terra arabile non coltivata nel
mondo si trova nel continente africano. Non
€ in Asia, non € in America Latina, non € in
Europa, & in Africa. Quindi cio che I'Africa ne
fara determinera il futuro del cibo nel mon-
do e la dimensione del mercato alimentare e
agricolo in Africa entro il 2030 varra 1 trilione
di dollari. Ripeto. Che si guardi alla popola-
zione giovanile, alla sua struttura, alle risorse,
all'energia, alle risorse agricole o anche alla
crescita dell'economia digitale, I'Africa & il po-
sto dove stare.

Pensa che I'Africa possa essere interessan-
te per le imprese e gli investitori europei?

Lo stanno gia facendo insieme. Ho firmato
un accordo di partenariato sul quadro finan-
ziario con Ursula von der Leyen, la presidente
della Commissione europea, che sblocchera

one country or 54 countries. No, today we
have the African Continental Free Trade Area,
a 3.4 trillion Us dollar market. And this is not
a market that can be ignored. For all these
reasons | say Africa is the place to invest.

Let's talk about food security; if the popula-
tion grows there will be issues related to this
as well.

Something like the 65% of the world's unculti-
vated arable land is on the African continent.
It is not in Asia, it is not in Latin America, it is
not in Europe, it is in Africa. So what Africa
does with it will determine the future of food
in the world and the size of the food and agri-
cultural market in Africa by 2030 will be wor-
th 1 trillion Us dollar. | repeat. Whether you
look at the youth population, its structure,
resources, energy, agricultural resources or
even the growth of the digital economy, Afri-
ca is the place to be.

Do you think Africa could be attractive to Eu-
ropean companies and investors?

They are already doing it together. | signed a
partnership agreement on the financial fra-
mework with Ursula von der Leyen, the Pre-
sident of the European Commission, which
will unlock billions of dollars for Africa. We
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miliardi di dollari per Africa. Stiamo lavoran-
do sull’'Alleanza per le infrastrutture verdi in
Africa, che € una struttura da 10 miliardi di
dollari. C'e tutto il capitolo dell'idrogeno ver-
de. | Paesi europei, a causa delle sfide poste
dalla guerra Russia-Ucraina, stanno cercando
modi per garantire la propria sicurezza ener-
getica. E indovinate dove stanno cercando?
Stanno venendo in Africa. Il primo ministro
Meloni sta facendo un ottimo lavoro: € anda-
ta in Algeria, in Marocco, in Tunisia. E anda-
ta in molti altri Paesi per assicurarsi che di
avere accesso al gas. In altre parole, I'Africa
& fondamentale per la sicurezza energetica
dell’Europa. E una partnership vantaggiosa
per tutti. Il fatto che il Global Gateway della
Commissione Europea fornira 300 miliardi di
dollari all'Africa, penso significhi che I'Europa
ha fiducia nell'Africa.

Lei cosa pensa del Piano Mattei?

Cio che mi piace del Piano & che & pratico
e affronta le priorita dell’Africa. Si parla di
energia, si parla del tema del cibo, si parla
di salute, si parla di infrastrutture. Si parla
della nostra popolazione giovane, di come
investire nell’istruzione e nelle competenze e
nella creazione di posti di lavoro per loro. Si
parla della necessita di avere anche una mi-
grazione molto piu gestita. Tutti questi punti
sono priorita per I'Africa. Il piano prevede di
investire 5,5 miliardi di euro. Ma non dobbia-
mo dimenticare che i 5,5 miliardi di euro con-
sentiranno di fare leva. Siamo la piu grande
istituzione finanziaria dell'Africa e ['ltalia e
membro della nostra banca. Lltalia investe
ingenti somme di denaro nella Banca Afri-
cana di Sviluppo, quindi i 5,5 miliardi di euro
faranno leva sull'enorme quantita di denaro
che abbiamo gia investito in Africa.

Quando parliamo di transizione energetica,
sembra che ci siano opinioni diverse tra I'A-
frica e I'Occidente. Puo approfondire questo
argomento?

Siamo tutti d'accordo sul fatto che dobbiamo
avere transizioni energetiche, ma abbiamo
concordato sul fatto che ci devono essere
responsabilita differenziate. | Paesi svilup-
pati dovranno imboccare questa strada nella
prima meta del secolo e arrivare zero emis-
sioni entro il 2050. | Paesi in via di sviluppo

are working on the Alliance for Green Infra-
structure in Africa, which is a $10 billion fa-
cility. There is the whole chapter on green
hydrogen. European countries, because of
the challenges posed by the Russia-Ukrai-
ne war, are looking for ways to ensure their
energy security. And guess where they are
looking? They are coming to Africa. Prime Mi-
nister Meloni is doing a great job: she went
to Algeria, Morocco, Tunisia. She has gone to
many other countries to make sure they have
access to gas. In other words, Africa is cru-
cial for Europe's energy security. It is a win-
win partnership. The fact that the European
Commission's Global Gateway will provide
USD 300 billion to Africa, | think it means that
Europe has confidence in Africa.

What do you think of the Mattei Plan?

What | like about the Plan is that it is practi-
cal and addresses Africa's priorities. It talks
about energy, it talks about food, it talks
about health, it talks about infrastructure. It
talks about our young population, how to in-
vest in education and skills and creating jobs
for them. We talk about the need to also have
much more managed migration. All these
points are priorities for Africa. The plan is to
invest 5.6 billion Euro. But we must not forget
that the 5.5 billion will allow for leverage. We
are the largest financial institution in Africa
and ltaly is a member of our bank. Italy in-
vests huge amounts of money in the African
Development Bank, so the 5.5 billion will leve-
rage the huge amount of money we already
have invested in Africa.
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dovranno imboccare la stessa strada nella
seconda meta del secolo e quindi arrivare a
zero emissioni. Questo & cid che realmente
I'Accordo di Parigi. E quindi per poterlo fare,
hai bisogno di tre cose. Innanzitutto, abbia-
mo bisogno di avere accesso alla tecnologia
per consentire ai Paesi di poter avere acces-
so alle tecnologie di energia rinnovabile: eoli-
co, solare, geotermico, idroelettrico.

In secondo luogo, & necessario anche poter
disporre dei finanziamenti per poter sostene-
re questo piano. Ed & per questo che chiedia-
mo che i 100 miliardi di dollari promessi ai
Paesi in via di sviluppo vengano pienamente
messi a disposizione.

E in terzo luogo, ci vuole tempo. La transizio-
ne non € spontanea, richiede tempo. Ecco
perché oggi, per noi della Banca Africana di
Sviluppo, I'87% di tutti i nostri investimenti in
energia € in energie rinnovabili. Ed ecco per-
ché stiamo investendo 20 miliardi di dollari
nel pit grande progetto solare del mondo per
costruire 10.000 MW di centrali solari in 11
Paesi dell'Africa che forniranno elettricita a
250 milioni di persone.

Continuando a parlare di transizione, abbia-
mo in arrivo una tassa europea sulle emis-
sioni di carbonio che sembra essere un pro-
blema per I'Africa.

Il meccanismo di tassazione delle emissio-
ni di carbonio di cui I'Europa intende dotarsi
prevede un sistema di tassazione alle fron-
tiere che ha l'obiettivo di consentire di arriva-
re allo zero netto. E cid & positivo. Tuttavia,
dobbiamo renderci conto che tassare i Paesi
che stanno importando ed esportando in Eu-
ropa in base alle loro emissioni di carbonio
ha implicazioni significative per noi in Africa:
I'Africa sta cercando di sviluppare il proprio
mix energetico; una tassa sulle emissioni di
carbonio avrebbe ripercussioni sull'industria-
lizzazione dell'Africa e sulla sua competitivi-
ta. Penso che ci possano essere diversi modi
di vedere la cosa. Ma una delle analisi della
London School of Economics e dell'Africa
Center mostra che I'Africa perdera da questo
tipo di meccanismo e si stima che perdera
25 miliardi all'anno. Quindi stiamo cercando
solo energia, si. Ma facciamo anche in modo
che il commercio sia giusto per una transi-
zione energetica giusta.

When we talk about energy transition, there
seem to be different views between Africa
and the West. Can you elaborate on this?
We all agree that we must have energy tran-
sitions, but we have agreed that there must
be differentiated responsibilities. Develo-
ped countries will have to take this path in
the first half of the century and achieve zero
emissions by 2050. Developing countries will
have to take the same path in the second
half of the century and then get to zero emis-
sions. That is what the Paris Agreement real-
ly is. And so to be able to do that, you need
three things. First, we need to have access
to technology so that countries can have
access to renewable energy technologies:
wind, solar, geothermal, hydro. Secondly, we
also need to have the funding to be able to
support this plan. And that is why we are cal-
ling for the 100 billion dollars promised to
developing countries to be made available
in full. And thirdly, it takes time. The transi-
tion is not spontaneous, it takes time. That is
why today, for us at the African Development
Bank, 87% of all our energy investments are
in renewable energy. And that is why we are
investing $20 billion in the world's largest so-
lar project to build 10,000 MW of solar power
plants in 11 countries in Africa that will provi-
de electricity to 250 million people.

Continuing to talk about transition, we have
a European carbon tax coming up that se-
ems to be a problem for Africa.

The carbon tax mechanism that Europe in-
tends to have provides for a border tax sy-
stem that aims to allow for net zero. And
this is positive. However, we must realise
that taxing countries that are importing and
exporting to Europe based on their carbon
emissions has significant implications for us
in Africa: Africa is trying to develop its energy
mix; a carbon tax would affect Africa's indu-
strialisation and competitiveness. | think the-
re may be different ways of looking at it. But
one of the analyses by the London School of
Economics and the Africa Centre shows that
Africa will lose from this kind of mechanism
and it is estimated that it will lose 25 billion
a year. So we are just looking for energy, yes.
But let's also make sure that trade is fair for a
fair energy transition.



GIANNI
ORIGONI

Your legal team for Finance, Energy
and Strategic Investments
in Africa and UAE

Giuseppe Velluto Alessandro Giuliani Matteo Bragantini
gvelluto@gop.it agiuliani@gop.it mbragantini@gop.it

450 20 11 6

Lawyers Practice Areas Offices International Desks

N

Rome + Milan « Bologna + Padua - Turin « Abu Dhabi« Brussels « Hong Kong « London « New York « Shanghai

1=\




EUROPE




Codeway Expo — Pag. 46

— Global Gateway

Il progetto strategico varato dall’Europa
per la connettivita mondiale

The strategic blueprint launched

by Europe for worldwide connectivity

Nel 2021 I'Unione Europea ha lanciato il Glo-
bal Gateway, la Porta globale, una strategia
ad ampio respiro che mira a creare collega-
menti fisici (trasporti), energetici e digitali a
livello globale, in maniera sicura e rispettosa
dell'ambiente, e in grado, al contempo, di raf-
forzare i sistemi sanitari, educativi e di ricer-
ca. Una strategia per le persone e il pianeta,
sintetizza la nota descrittiva della strategia.

Per dare vita al programma, € prevista la mo-
bilitazione di 300 miliardi di euro dal 2021 al
2027 e i progetti che ne deriveranno avranno
lo scopo non solo di soddisfare le esigenze
dei Paesi partner e delle comunita locali, ma
di creare anche solide opportunita per i setto-
ri privati degli Stati membri dell’'Ue. Valori de-
mocratici, trasparenza, sostenibilita ambien-

In 2021, the European Union launched the
Global Gateway, a wide-ranging strategy that
aims to create physical (transport), energy
and digital connections globally in a safe
and environmentally friendly manner, while
at the same time strengthening health, edu-
cation and research systems. A strategy for
people and the planet, summarises the stra-
tegy's descriptive note.

To bring the programme to life, 300 billion
euros will be mobilised between 2021 and
2027. Democratic values, transparency and
environmental sustainability are among the
fundamental principles on which the essen-
ce of the Global Gateway is based, in line
with the Sustainable Development Goals
of the UN's 2030 Agenda and the climate

Lorenzo Maccotta / Contrasto
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tale e, appunto, incoraggiamento e opportu-
nita per il settore privato, sono tra i principi
fondamentali su cui é stata fondata I'essen-
za del Global Gateway, che si pone infatti in
linea con gli Obiettivi di sviluppo sostenibile
dell’Agenda 2030 dell'Onu e le indicazioni in
fatto di cambiamenti climatici date nel 2015
con |'Accordo di Parigi.

I luoghi e i settori di intervento

La prima tappa significativa della strategia, il
pacchetto di investimenti Africa-Europa, de-
stina la meta degli stanziamenti previsti, cir-
ca 150 miliardi di euro, al rafforzamento della
cooperazione con le nazioni africane. Piu di
45 miliardi di euro saranno inoltre impiegati
in iniziative da mettere in campo in Asia e nel
Pacifico, in America Latina e nei Caraibi. Al
2023 sono stati avviati in tutto il mondo 90
progetti.

| settori individuati dal Global Gateway come
essenziali per la connettivita e lo sviluppo
moderni sono sei, strettamente relazionati
tra loro: il settore digitale, nel quale la stra-
tegia vuole intervenire per migliorare l'infra-
struttura globale e garantire una connettivita
completa; clima ed energia, dove punta a
soluzioni energetiche sostenibili e di resilien-
za climatica; trasporti, con la promozione di

Africa Rivista

change guidelines set out in the 2015 Paris
Agreement.

Places and sectors of intervention

The first significant stage of the strategy,
the Africa-Europe investment package, al-
locates half of the planned appropriations,
approximately EUR 150 billion, to strengthe-
ning cooperation with African nations. More
than EUR 45 billion will also be deployed
in initiatives in Asia and the Pacific, Latin
America and the Caribbean. As of 2023, 90
projects have been launched worldwide.
The sectors identified by the Global Gateway
as essential for modern connectivity and
development are six, closely related to each
other: the digital sector, where the strategy
aims to take action to improve the global
infrastructure and ensure comprehensive
connectivity; climate and energy, where it fo-
cuses on sustainable energy and climate re-
silience solutions; transport, with the promo-
tion of efficient transport networks to incre-
ase global trade and mobility; health, where
it works to provide better care and address
global health challenges; and education and
research, with investments to foster innova-
tion and knowledge sharing.

The financial side

The EUR 300 billion funding provided by
the Global Gateway is executed through
the Team Europe approach. Conceived as a
more effective response to the emergencies
imposed by the covid-19 pandemic, the new
approach envisaged closer and more coor-
dinated cooperation between the various
parts that make up the European body: the
European Union and the member states, in-
cluding their respective executive agencies
and public development banks, the Europe-
an Investment Bank (EIB) and the European
Bank for Reconstruction and Development
(EBRD). The idea behind those first activi-
ties, namely that joint external action by po-
oling resources and expertise yields greater
results than the sum of the individual parts,
has been retained and indeed has become a
fundamental part of European work.

With the Global Gateway, Team Europe in-
tends not only to mobilise public funding,
but also to leverage substantial private sec-
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reti di trasporto efficienti per incrementare il
commercio e la mobilita globali; salute, cioe
lavorare per fornire cure migliori e affrontare
le sfide sanitarie globali; istruzione e ricerca,
con investimenti per favorire l'innovazione e
la condivisione delle conoscenze.

Dal lato finanziario

Il finanziamento di 300 miliardi di euro pre-
visto dal Global Gateway viene eseguito at-
traverso |'approccio Team Europe. Nato per
rispondere in maniera piu efficace alle emer-
genze imposte dalla pandemia di covid-19, il
nuovo approccio prevedeva un cooperazione
piu stretta e coordinata tra le varie parti che
formano il corpo europeo: Unione Europea e
gli Stati membiri, le rispettive agenzie esecu-
tive e banche pubbliche di sviluppo, la Banca
europea per gli investimenti (Bei) e la Banca
europea per la ricostruzione e lo sviluppo
(Bers). Lidea che un'azione esterna congiun-
ta, mettendo insieme risorse e competenze,
dia risultati maggiori rispetto alla somma
delle singole parti, € poi divenuta parte fon-
damentale dell'operato europeo.

Con il Global Gateway, Team Europe non in-
tende solo mobilitare finanziamenti pubblici,
ma far leva anche su consistenti investimenti
del settore privato per aumentare la portata e
I'efficacia dell'iniziativa. | progetti che saran-
no messi in campo, dunque, potranno avere
maggiore impatto grazie alla partecipazione
privata e, d'altro canto, per i settori privati de-
gli Stati membri si possono aprire nuove e
solide opportunita.

Diversi sono gli strumenti finanziari predispo-
sti dall’'Ue. Il Fondo europeo per lo sviluppo
sostenibile Plus (EFSD+), uno strumento pri-
mario di condivisione del rischio, dovrebbe
essere un importante catalizzatore, e poi c'e
I'interesse da parte del Global Gateway a faci-
litare nei Paesi partner I'espansione dei mer-
cati dei green bond, le obbligazioni dedicate
al finanziamento di progetti che promuovono
la sostenibilita ambientale.

Per le parti interessate a partecipare al Glo-
bal Gateway, la Commissione europea offre
un portale di finanziamenti e gare d’'appalto.
Inoltre, il portale Team Europe Partnerships
fornisce una piattaforma per entrare in con-
tatto con partner e fornitori europei di beni,
servizi e competenze tecniche.

Lorenzo Maccotta / Contrasto

tor investment to increase the scope and
effectiveness of the initiative. The projects
to be implemented can therefore have a gre-
ater impact thanks to private participation
and, on the other hand, new and solid op-
portunities can be opened up for the private
sectors of the Member States.

There are several financial instruments pre-
pared by the EU. The European Fund for Su-
stainable Development Plus (EFSD+), a pri-
mary risk-sharing instrument for the period,
is expected to be an important catalyst, and
then there is the Global Gateway's interest
in facilitating in partner countries the expan-
sion of green bond markets, bonds dedica-
ted to financing projects that promote envi-
ronmental sustainability.

For those interested in participating in the
Global Gateway, the European Commission
offers a funding and tendering portal. In ad-
dition, the Team Europe Partnerships portal
provides a platform to connect with Europe-
an partners and suppliers of goods, services
and technical expertise.
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Projects are implemented under
Economic and Investment Plans
agreed with the countries,

MNEIGHBOURHOOD, WESTERN
BALKANS AND TORKIYE - REGIONAL

Critical Raw Materials Exploration Facllity
-3 in Albania, Armenia, Baznia and Herzegavina,
' Georgia, Kosovo, Moldows, Mormmenegno, North
Macedonia, Serbas, Tundsia, Turkiye and Ukraing

SOUTHERN NEIGHBOURHOOD -
REGIONAL

MEDUSA Submarine Optical Flbre Cable for
Digital [reerconnection

@ Enargy EMiclency of Bulldings
Partnership with Private Inmitutions|

Erwestors for dimate-omart salutions, digital
rarsfarmation and finandal intusion projeds

MOROCCO
Extenslon of 37 kms of the ramway
nerbwra Tk [ 1he Rabat-Sake-Temara
Bgglameralkan

FIx hydrogen power plant caff for proposals

Sustainable urban devebopment wih the
-/ Fonds dEguipsment Communal

@ ONCF Rall Rehabdlitation to modermese and

upgrace the ral necaork

JANUARY 2

EGYPT

E\b GREGY - High Valtage Electrical Imsrconnection bn the
Bl cxstern MadiEerransan hotassn Eunope and Afrca going
from Egyps 10 Gemede
Medernization of the Alexandria frea Control Centre

@ Production af methanal for gresn shigping

Ixpanslon of the Gabal Asfer Wastewater Treatment Plamt

Groen and Sustalnable Industries Programmae for
IPrvesDmaenis in potiuticn abatement, decarbonisation and
suslanabie indusiry pracioes

Railway Upgrading of the 118 kms Tama-£1 Mansoura
Cramisetta rafway line

JORDAN

g Agaba-Amman Water Desalination and Conveyance
progect

Rehabilitation and upgrading of As Salt Sewage Treatment
Flank, constructon of biogas plant

' Agaba Solid Watte Project
4 West Irbld Wastewater Treatmant Plant

¥ Agaba Eheciric Bis Progect 1o decarbanise (rarsport

ISRAEL

Interconnection Cabie Bnking Grepoe
Cyprus and liraesd

@ Euwrc-Asin Submarine Blectricity

TUNISIA
{E] ELMED Interconnectian constrcting &
submaring igh voltage electricity cable

imterconnection between Italy and Tunisia

finanging an estimiated 100 kv of

@ 1.7 GW renewable anengy progeamme
CFANEIFHRESON fines
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~Gateway

EU-Eastern Neighbourhood
Flagship projects

HEIP mGlobalGateway L Larels JANUAR

Projects are implemented under
Economic and Investment Plans
agreed with the countries,

UKRAINE

Uler 0o power trar liom fo reconstruct and
strengthen Likrenergo's grid

Energy Efficiency of Bulldings

private market for insurance of cverland trace fiows

Ukralne Recovery Guarantee Facility to unlock the
. and morvable goods

EASTERN NEIGBOURHOOD -
REGIOMAL
Pastrarship with Private Institutional MOLDOVA
. Investors for clmate-smart solutians, digital )
rranafarmtian sod Rnancial incheion projecs Termoelectrica: Chisinau District Heating to
rehabilitate dstrict heating infrastructure

Meldeva Roads Rehabiliratbon Vv

the NortivSouth Rallwery ine in Maldowa fo support

Solldarity Lanes: Mofdova and Ukraine to rehabditale
@ conneciicn of Ukraine and Moidova 1o the BU

ARMENIA

s;umﬁ: Customs and Logistics Centre

(Free Economic Activity Centre)
NE:GH Bnuml}ﬂ-ﬂ_ WEST.E“N COMREMIC L & Ut benmenal
BALKANS AND TURKIYE - REGIONAL s et el

Lo Road Project) consbnucting A 710

kg secnion af & e raad
Critical Raw Materials Exploration Facility
Py il Albania, Armrenla, Bosnks ard Heregnna,
Georgha. Kotowvo, Maldova, Montenségro, Narth
Macedcnia, Serbia, Tunii, Turkive and Ukraine
' > GEORGIA

Black Sea Connectivity Submarime Electricity
Cable 1o saport green ey from the South
Chucazus 1o the EU
Black Sea Digital Connectivity Submarine
Digital Cable

iy, Thivy sl bk Decomiisnied Iy

g




L
*

< Global
~Gateway

EU- Western Balkans and Tu rkiye
flagship projects

WEIP mGlobalGateway #TeamEurgpe JANUAR

Projects are implemented under
Economic and Investment Flans
agreed with the countries, MORTH MACEDONLA

Corridar VII Rail Interconnection Norh
Macedonia- Bulganan border

ALBANIA
Floating Solar Photovodtalc Power Flant
i Vau | Dees

@ Tirana by-pass: Blue Highway

WESTERMN BALKANS - REGIONAL

Trans-Balkan Electricity Corridor in Serbda,
Montsnegro and Bania and Herzegening NEIGHBOURHOOD, WESTERN
b

Parinership with Private Institutional BALKANS AND TURKIYE - REGIONAL
Inwestors for climate-smart sohgions, digital
transormation and finarcial Indusion propecs Critical Raw Materisls Explaration Facility in
@ Albanda, Armenia, Bosnia and Herzegovina,
Grorgla, Kosowe, Mokiovs, Monfenegro,

Morth Macedonia, Serbia, Tunisia, Tirkhoe
el Ukraine
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— Global Gateway

| passi che avvicinano Europa e Africa
Bringing Europe and Africa together

La transizione verde e digitale & una delle
priorita del Global Gateway in Africa. Sono
previsti investimenti nelle fonti rinnovabili
(solare, eolica e da idrogeno) e per espande-
re la connettivita digitale, con progetti nella
fibra ottica e nelle infrastrutture di dati. Nel
settore dei trasporti, le attivita si concentrano
sullo sviluppo di reti sovranazionali per mi-
gliorare la mobilita all'interno dell’Africa e tra
questa e I'Europa, in linea con le potenzialita
aperte dall'area di libero scambio continen-
tale (AfCFTA). La terza area di interventi &
quella sanitaria, dove si punta a rafforzare le
capacita locali, incluse la produzione e la di-
stribuzione di vaccini. Un altro settore priori-
tario & quello dell'istruzione e della formazio-
ne professionale, essenziale per soddisfare
le esigenze del mercato del lavoro. Infine, in
campo ambientale, sono sostenute le iniziati-
ve per la tutela della biodiversita, I'uso soste-
nibile delle risorse e la resilienza climatica.

Il pacchetto di interventi in Africa ha stabilito
inoltre gli obiettivi che dovrebbero essere rag-
giunti raggiungere per il 2030. Nel campo del-
le rinnovabili, ad esempio, si punta ad aumen-
tare la produzione di almeno altri 300 GW,
mentre, a livello ambientale e di promozione
socioeconomica, secondo le aspettative, 65
milioni di persone dovrebbero migliorare le
proprie condizioni grazie a soluzioni basate
sulla natura, garantendo la sicurezza idrica e
stabilizzando vaste aree terrestri.

The green and digital transition is one of the
priorities of the Global Gateway to Africa.
Investments are planned to boost energy
production from renewable sources (solar,
wind and hydrogen) and to expand digital
connectivity with fibre optic and data infra-
structure projects.

In the transport sector, activities will focus on
the development of trans-national networks
to improve mobility both within Africa and
between Africa and Europe, in line with the
prospects opened up by the Continental Free
Trade Area (AfCFTA).

The third area of intervention is health, with
projects aimed at strengthening the sector,
including the production and distribution of
vaccines. Another priority area is vocational
education and training, which is essential to
meet the needs of the labour market. Finally,
in the area of the environment, initiatives will
be supported to protect biodiversity, sustai-
nable use of natural resources and climate
resilience.

The Africa package also sets targets to be
achieved by 2030. In the area of renewable
energy, for example, the aim is to increase
production by at least another 300 GW, while
in the area of environmental and socio-econo-
mic support, 65 million people are expected
to improve their living conditions through na-
ture-based solutions, ensuring water security
and stabilising large areas of land.

Antonino Condorelli
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EU-Africa

flagship projects

#GlobalGateway #TeamEurope

Regional - Africa

@ cClimate adaptation and
resilience in Africa
Mobilisation of investments and insurance
schemes and solutions for climate
resifience in Africa

-l

Sustalnable Aviation Fuels

Suppart the global developrient and use
of sustainable aviation fuels

© Global Maritime Technology
Cooperation Centres
[phase 2}
Achieve the energy-efficiency and
greenhouse-gas targers of the
International Maritime Drgmlmn

Regional -

Sub-Saharan Africa

® AfricaConnectd
Enhance Regional and National Research
and Education Metworks with high-speed
digital connectivity, e-services, and
data infrastructures for research and
education, focusing on women's and girls®
empoweTIenL

® Africo-Europe Digital Regulators
Partnership
Support the implementation of the Digital
Transformation Strateqy for Africa 2020
2030, and swpport W capacity bullding for
electronic communications redgulators for
mare affordable and quality connectivity
and broadiband mapping

® Data Governance
Developrment of data policy frameworks
and data use cases, as well as
identification of investments in green and
sequre data infrastructure

@ MNaturAfrica
Support biodhersity conservation and
socio-economic development through
integrated landscape approach aoross six
terrestrial blomes and four coastal and
marine areas

Regional - Southern
Nelghbourhood
® Medusa cable

Comnedt Narthern Alrica with Eunopean
Counries Lo increase the speed of
internet, opens up digital economies, and
prowide high-speed interconmectivity for
education and research networks

@ Partnerships with private institutional
investors on cimate-smart solutions,
dagital transformation, and financial
inclusion

@ Digital Health for Health Systems
Strengthening and Universal Health
Coverage

& Sexual and Reproductive Health and
Rights in Sub-Saharan Africa
Improve access to quality Sexual and
Reproductive Health commaodities by
enhancing supply chain management

@ Team Europe Suppart Structure (TESS)
for MAV+
Enguring access 1o safe, effective, quality
and affordable essential vaccines,
medicines, and health technologies

Dacember 2023

® Energy Efficiency in Bulldings
Support the transition to lew-carbon,
energy-efficlent and dimate resiient
buildings and constrection
sectors throwugh technical
assistance and concessional loans

Regional - Central and
Eastern Africa

® Construction of hydropowaer plant
{Ruzizi [11) for DRC, Rwanda and Burundi

Regional - Southern and
Eastern Africa

@ Construction of a 10,000 km regional
fiber-optic backbone, directly connecting
up to 3,000 schoals, 1,500 hospitals, and
1,200 government institution across DRC,
Zambia, Zimbabwe, Malawi, Mozambigue

@ Reglonal Teacher Initiative
Supporting to raise both the quabity of
teacher education and training. and o
increasing the avallability of teachers with
minimum required gualifications

® Youth Mobility for Africa
Enhance learning, mobility, and higher
education cooperation between Africa
and the EU, promoting Africa as a study
destination and youth empawerment

@ VET Toolbox 2: enhanced delivery of
demand-driven skills development for
irmestment in Africa

@ Digital @ Climate and Energy  © Transport @ Health @ Education and Research

These putputs do not caphue the whole of the Team Euope engagement in mourdny They caphee conomete erestments wnder Global Gatoway, Thiy will be accompamad by soff
RS I3 360" apgoach, 50 a5 10 nprove the policy, equlatony and busingss aindormment, develop sklls, foster mmovation and transfir fechnology e the DD Kb and ity
feghoral ianches). Morth of Afnca prafeds ae mrplermerned urder 1he ELs Ecoromic and inestaent Plans agreed with 1he countres

Thr boundianes aoel nanmes shown and 1he desgrations. used an s map o ngt argly offoal erdonanrent o acdeptanoe by 10 ELL Soute European Conmedion - EuoilalGeco



. EU-Africa

flagship projects

SEnegaI ............. RRL SRS Mauritania

#® Cleanup of Hann B:;rll:lulrﬂ I - @ Constroction of data centre in

# [rrigation programme PARILS, and ;  Mouakchort and submarne cable
rural developament prograrmime - # Construction of ind-based and
PADAER 11 : maritima/port infrastructures

® |ust Energy Transition Pasinership:.
boost renewable energy deployment,
targeting 40% anenegal‘s efectrscity
capacity by 2030,

* Casamance project upgrade and
operation of the port of Ziguinchor

» Construction of Bus Rapid
Transit system in Dakar

* Development of Dakar Bug Public
Transport Mehwirk

® Mav+: manufacturing and access
tovaccines, medicines and health
technology products

Cape Verde

® Construction of Pump and
Storage Facity in Santiago islind

» Mindelo port expansion

Gambia

© Expansion & rehabilitation ul‘n:u-t of
Bartjud

Guinea Bissau

* Rehabilitation of the road Bissau
1 5aflm - Sao Dominges - Mpack -
Senegal border - 115 km

& Digital @ Climate and Energy o Trangport @ Health @ Education and Research

_Benin

& Upgrade of large-scale solar power
plant and photovoltaic minigeids by the
West African Power Pool (WAPP)

* Rehabilitation Allada-Dassa road

& Treatrment plant for waste water in the
west of Cotonou

® Rencvation and construction of
professional and technical schoals

Tn.gu

® Enhance coastal protection through
nature-based solutions

:Ghana
: i@ Solar power plant Kaleo
© | = Rehabilitation feeder and Farm roads
S0 ® MAV+ manufacturing and access

Eovaccines, medicines and health
technology products

.. Cote d'Ivoire



EU-Africa
flagship projects

. Niger Chad "
- ® Construction of hybrid and solar + NDjamena Alfport: renovate the
power plants and extension of energy runway, the freight and passenger
rerminat

nenworks _
* Modermisation and rehabilitation of
the WDjamena - Douala corridar,
including constructicn of a bridge, 4
wesghing stations, & resting parking
(Breas

Migeria

® Support digitafsation: infrastrscture
upgrades, tech m«ps&md&gw
skills trakning, and digital governance
for privacy and cybersecuriog

& Generation and evacuation
Infrastructure foe on-gred renewable
erergy projects

@ figawa Solar photovoltab projec:
busilding a S0-100 MW public sofar
porwer plamt

@ Corvstruction of akrout 150 small
photovobtalc-bybrid minkgrids

® Provision of combd-tracks solar energy
‘and horticutture

# Lagoes tnland Water Transport
censtruction and upgrading

& WAV local production of vacdines and
madicines

® Rehabilitation and equipment of TVET
training institutions in Benue, Plateau
and Cyo States

Cameroan = Tt Republic of Congo
lmmdmmw -wmﬂwaﬂnfﬂu
Hydroetectric dam (400 MW) infrastructures of the autonomaus
® Madernisation of the industrial toal Port of Pointe-Naire.
and energetic transition of Sodecaton * Constructionof the new Hulu'iulanu

© Constrection of Yaounde bypass antisanal fishing pors:

& Digital @ Climate and Energy o Trangport @ Health @ Education and Research

Democratic Republic of

the Congao

® Construction of & 10,000 km regional
fiber-optic backbone

® Extension of digital connectivity: roll-
out of the fibre optic backbone and
installation of B50 Solar-power cell
phomnes towers (26 initkally) in rural
and underserved areas

& Rehabilitation and expansion of

drinking water infrastructure in the
rnagor city of Mbujl Mayi

- ® Improving and securing electricity

‘generation from renewable _
energies; rehabilitation of the Ruiz
1 hydropower plant and comman
switchgear of hydroeledric power
phants 18GA | and 1T

-bm-ﬁummmmm

Project.

@ Strategic partnership on critical raw
- explored

materials being

- & Irvestroent in Lobito Corridor

infrastructure



EU-Africa
flagship projects

Uganda Ethinpia

& Rehabilivation of Naksbaale-Kiira ® Rehabilitation and modernisation of
r Plant {3B0MW) 2 thi national transmission grid

® CAM Partnership Roadmap - - ® Geathermal project TMGO

& Building WASH Facilities In schools

| | % Coal Port Addis

Rwanda T | TR A

® kKigall Wholesale Market construction
and developroent

# CRM Partriership Roadmap

& MAV+: manufacturing and access
o vaccines, medicines & health
technodogy productsin Africa

Burundi

& [mproving access to electriciy in
Bussmbura

Zambia. B T e e

& Construction of a 10,000 km fegianal
fiber-optic backbone

& Rehabilitation of the Kariba Dam

® Construction of Zambia - Tanzania
= Kenya (ZTK) Trarsmission
Interconnector

® Kolwezi-Sobvesi Power Interconnedtor
Project

& CRM Partnership Roadmap

® Investment in Lobito Carridar
infrastrectiure

® Early childhood development

Malawi
& Construction of a 10,000 km regicnal
fiber-optic backbone

® Upgrade of the Eastérn Backbane
Pawer Transmission

® Digital ® Climate and Energy © Trangport @ Health @ Education and Resedrch

- Djibouti

® Doubling the capacity of the
desalination plant, construction of a
wolar energy plant

¥ Dibouti sifport developanent project

-Somalia

® fehabilitation of irrigation
Infrastructure along the Shabelle and
Juha rivers

-Kenya
® Construnction of optic fitwe

Infrastructure and last mile
CONNECTions

® Jlkaria ] & I\I' Uprating project

oo Transler of innowative Palish

technolodgy to the agricultural sector
* Coastruction of Zambia - Tanzania
- Kenvya (ZTK) Transmission
Inferconnector
» Comstriction af Bus Rapid Transit
system in Nairobd

Tanzania

& Irvepsting in mobibe networks

# CRM Partnership Roadmap

® Construction of Zambia - Tanzania
= Kenya (ZTK]) Transmission
Ingerconngciar

L] %wum of Kakong Hydropower

[11
= Mgimbaz Basin Dewvelopmignt Project
® Gender Transformative Action: holistic

gender suppant package including
digital and green companents



EU-Africa

Angola oo
& Solar Park for Rural Electrification to
w:nmmmn
households.

* Rehabiitatton of a S8km length
. sectionof the road EN140 between
Mussende and Cangandala, incheding
tumnieds and bridges -

* Establishment of a green and digital
corridor between the Portuguese Port
of Sines and the Angolan Port of Barra
Dar D

* Inwestment in Lobigs Corridor
infrastructure

® TVET infrastructure and modernisation
of agricultural vocational training

Namibia
. & Construction of 85 MW solar PV plant
combined with electrolysers
‘8 Implementation of partnership on raw
matettals vadue chains and renewable
¢ hydrogen
|® Financial platforms for green hydrogen

South Africa

& [mplernentation of Tirme

Synchronization to improve
cybersecurity level of national Air

Tralfic and Mavigarion Service

® |ust Energy Transition Pastnershipto
accelerate the decarbonization of the
COUNEFY's BCOnomy

® Expansion of a bicgas plant {Blo2Watt
profect) produding biegas frem ankmal
waste and other waste sources

# Financial platforms for green hydrogen

® MAVe: manufacturing and access
to vaccines, medicines and health
technology products

& Digital @ Climate and Energy

flagship projects

. Zimbabwe
® Construction of 2 10,000 km regianal
* fiber-optic backbong

o Transport @ Health @ Education and Resedrch

. Mozambigue

® Fiber flow Mozambique; modernization
of the optical netwark

® Construction of a 10000 km reglonal
fiber-aptic hackbone

& Construction of National Control
Centre for Energy Infrastructure,
power supply improvement

& Coastal Protection in Beira

& Modernisation and extension of two
hydrapawer plants

® Vahbor Digital : investing an digital
literaty aod skils for youth

® Employment opportunities in the
energy industry for youth in Cabo
Dol i

Madagascar

® Irwesting in mobile netwarks

® 320 MW increase of renewable energy
production with various subprajects

= Talaky Be project set-up of hydro-
agricultural infrastructures,
rehabiitatson/building of rural reads
and 3,300 hectares of irrigated
perimeters

® supporting Salama agency for central
drug pisrchasing

® |mpreving the vocational and Technical
Education 